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NACIMIENTO DE LA IDEA DE NEGOCIO

Elementos de los

Modelo de negocio
modelos de negocios

Propuesta de valor Bajos costos

modelo de negocio proporciona
informacion importante acerca de la
seleccion de clientes, el producto o
servicio a ofrecer, de cémo saldra al
mercado, de los recursos necesarios

la compaiiia tiene los
mismos costos que sus
competidores, entonces
tendra las mismas

modelo de describe
la forma en que una
organizacion crea,
captura y entrega

propuesta de valor
es definida por
Metzgel y Donaire

valor, ya sea
econdmico o social.

ganancias. Por tanto,
para aumentar el

margen de ganancias
debe disminuir los
costos y asi hacer frente
a la competencia.

como la mezcla
Unica de productos,
servicios, beneficios
y valores agregados

que la empresa
ofrece a sus clientes.

principales elementos que
componen a un modelo de negocio:
Propuesta de valor, Segmento de
mercado, Estructura de la cadena de
valor, Generacién de ingresos y

importancia de un modelo
de negocio para el

emprendedor es que, por lo

comun, la planeacién que se
aplica al inicio de las

operaciones de la empresa
determina su éxito o

fracaso.

. . anancias.
consumidor concibe &

como mayor valor el
hecho de que el costo

s aEa Naturaleza del
Generacion de proyecto

ideas
Caracteristicas de los

. Innovacién y
modelos de negocios

diferenciacion .
Proceso creativo

para determinar el
producto o servicio
de la empresa

ideas tienen que ver con el
producto; a veces el producto es el
mismo pero lo que varia es el
precio

diferenciacién o
innovacion debe ser
de valor para el
comprador, y se
proporciona al
reducir el costo o
aportar una mejor o
mayor utilidad al
producto, la
diferenciacion debe
ser real y percibida
por el cliente

objetivo de un
modelo de negocio
es mantener los
costos fijos bajos y
el valor para el

ejemplo

cliente alto para
maximizar las
ganancias.

oportunidades
estan en cualquier
parte, sélo hay que
saber buscarlas.

las tiendas que venden todos
los productos a 10 pesos),
otras veces el cambio esta en
dar una utilidad posterior al
envase, en ocasiones el
cambio estd en el servicio estrategia de la compaiiia de
combinar y poner a trabajar sus
areas de produccion, capital,
mercado, trabajo y
UNIVERSIDAD DEL SURESTHREL RIS e I W6 =T EL Rl
modelo de negocio Unico.




Justificacidn de la empresa

LA
XA

Propuesta de valor

Ventajas competitivas

es el producto o es aquella que tiene
servicio que la fuerza para

ofrecera la impulsar el desarrollo
empresa del emprendimiento

\ 4

Todo producto o servicio de
una empresa debe
encaminarse a la satisfaccion

Mision de la empresa

Nombre de la empresa

de una necesidad o a la
solucion de un problema de
un segmento de mercado
definido.

propdsito o motivo por el misién debe contener y

cual existe y, por tanto, da manifestar caracteristicas que le

sentido y guia sus permitan permanecer en el

El nombre de la es el reflejo de su »
actividades. tiemno

empresa es su carta imagen, su sello
de presentacién distintivo .

La misidon debe reunir ciertos requisitos que le den '
‘ validez v funcionalidad

Amplia, Motivadora, misién de una empresa es

Congruente su tarjeta de presentacion, Es
por lo que exige una

constante re.v’|5|on y “Unicos” a los AUEE
autoevaluacion del

funcionamiento. productos y/o saborizante
servicios de la para dulces

\ comMo / empresa

‘ Vision de la empresa
Es % \ Los /

Ubicacion y tamaiio de la empresa Una vision, debe ser: -

TAMBIEN EL Motivadora para todos los
integrantes de la empresa. - Clara
y entendible. - Factible o
alcanzable, aunque no sea facil.

Ventajas competitivas.

Tipo de empresa

Los

TANTO

Comercial, las empresas del giro

Industrial, industrial como las
de servicios se
subdividen, a su vez,
por industria.

Servicios.

debe observar las tendencias actuales e
investigar hacia donde se dirige la
industria en la que quiere incursiona

Distingos competitivos.

¥

establece las
condiciones actuales

permite tamafio de la empresa
determinar el se determina de
medio ambiente acuerdo con la

, clasificacion establecida Los
cercano a esta. .
por organismos de

gobierno Objetivos de la empresa a corto,

o I I de la industria o sector
’ medlano v 1arko pazo en que participa la

Anélisis FODA, misién y visién de la empresa, son 4« este
productos y servicios de la empresa

$

una herramienta que el emprendedor puede

empresa.

Los objetivos son los
puntos intermedios

A través de los objetivos, la mision se
traduce en elementos concretos,
como: e Asignacion de recursos (qué).

de la mision.

® Asignacion de actividades (como). e
Asignacion de responsables (quién). e
Asignacion de tiempos (cuando).

utilizar para valorar la viabilidad actual y futura
de un proyecto, es decir, es un diagnéstico que
facilita la toma de decisiones.




