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Puede ocurrir que varios de
los candidatos tengan
requisitos aproximadamente
equivalentes para ser
propuestos al departamento
que los solicitd para la
ocupacion del puesto
vacante.

proceso de
decision

curriculos proceso de seleccién de personal.
|
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Estos sistemas suponen un cierto estilo de curriculum. Los

. curriculos que se desvian del estilo requerido son ignorados o
Envios de . ,

. borrados. Estos sistemas escanean los curriculos en bases de
curriculos . )
através de datos, hacen busquedas en esas bases de datos por peticion del

. usuario y clasifican los curriculos de acuerdo con el niumero de
internet L . y -
busquedas exitosas” identificadas.

<

los candidatos reclutados a
adecuados para los puestos que existen en la empresa,
< con la intencién de mantener o aumentar la eficiencia y
el desempefio del personal, asi como la eficacia de la

La seleccién es un proceso de comparacion entre dos
variables: por un lado los requisitos del puesto vacante
y, por otro lado, el perfil de las caracteristicas de los

Modelo de
comunicacion
Modelo de
seleccién
Modelo de
clasificacion

Un curriculo es un resumen dirigido a metas que describe la
experiencia, formacién académica y capacitacion de un
individuo; es un documento que se redacta para utilizarse en un

los mas
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Pruebas y examenes
de conocimientos o
de habilidades

Test Psicologico

Test Psicologico

<
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« Clasificacion de acuerdo con la manera en la que se
aplican las pruebas

« Clasificacion de pruebas de acuerdo con el area de
conocimientos

« Clasificacion de pruebas de acuerdo con la forma en que
se elaboran éstas

« Factor V o comprension verbal.

+ Factor W o facilidad de palabra (word fl uency)
+ Factor N o factor numérico.

+ Factor S o de las relaciones espaciales

+ Factor M o memoria de asociacion.

+ Factor P o rapidez de percepcion.

\- Factor R o de razonamiento.

r

Las pruebas de personalidad son medidas de rasgos,
temperamentos o disposiciones reportadas por el propio
individuo. Las pruebas de personalidad, a diferencia de las
pruebas de habilidades, no estan restringidas por el tiempo
y no miden las habilidades especificas para la resolucion de

problemas.
\



Seleccion de personal

Investigacion
previa al empleo

Reserva de
candidatos

Principal razén

Exameny
verificacion de
antecedentes

Verificaciones de
referencia

¢ Que es?

Notificacién a los
candidatos

Tiempo requerido
para la
concentracion

<

A\

<

La principal razén para investigar los antecedentes de los
candidatos es contratar a mejores empleados.

* Empleo anterior

+ Educacién

+ Referencias personales

+ Antecedentes penales

+ Récord de manejo

* Litigios civiles

« Historia de remuneracion de los empleados
+ Historial crediticio

* NUmero de registro de seguridad social

Son validaciones provenientes de aquellos que conocen al
candidato a un puesto y que proporcionan datos
adicionales en relacién con la informacién suministrada
por dicho candidato haciendo posible la verificacién de su
exactitud.

El nUmero de candidatos capacitados que se reclutan para
un puesto en particular constituye la reserva de candidatos.
El proceso sera verdaderamente selectivo solo si existen
varios aspirantes capacitados.

La administracion debe notificar a los candidatos tanto
aceptados como rechazados acerca de las decisiones de
seleccién tan pronto como sea posible. Esta accion es una
cuestion de cortesia y de buenas relaciones publicas.

El tiempo requerido para ocupar un puesto de trabajo
vacante es de gran importancia por varias razones.
Primero, si la posicidon no ha sido ocupada, otros deben
suplir la deficiencia o, de lo contrario, la productividad
disminuira.
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