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Introduccién

En el presente trabajo se abordaran algunos conceptos sobre la gestion de la
ensefianza, la cual claramente implica no sélo la transformacién del aparato

administrativo sino desde la parte de la pedagogia.

En el sistema de ensefianza, es fundamental para la organizacion dentro de
cada grupo aquellos agentes que intervienen dentro de la misma educacién que tienen
como finalidad el resultado del producto del sistema de ensefianza, de los cuales

deben mantenerse activos en la participacion de la gestion de la ensefanza.

Actualmente la educacion juega un papel complejo debido a todos los
cambios que vivimos por la implementacion de las Tics, ya que se dice que la
educacion no solo es tarea de los profesores, sino una actividad en conjunto, hablo
desde la parte de la docencia ya que considero que somos el reforzamiento de
conocimientos, donde no toda la responsabilidad es de los maestros, sino también de
los padres e hijos, ya que tienen la capacidad de poder elegir y el resultado de estas
elecciones, se va construyendo la personalidad, su caractery su interaccion con el
medio en el que se desenvuelve, dado a que existen elementos predominantes que
engloban el entorno de los alumnos como familia, entorno social, plataformas
digitales, ciencia y tecnologia donde de cierta forma algunos de ellos han afectado de
cierta manera la construccion de conocimientos , asi como la forma de comunicarnos,
es por ello que considero importante que la pedagogia participativa debe reforzar a
una sociedad donde exista la motivacién, el empoderamiento de un crecimiento

pedagdgico, con miras a poder visualizar y construir un mejor futuro.
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Desarrollo

Cuando hablamos de la escuela nueva, esta se distingue de la escuela que era
conocida como la clasica, ya que a traves de esta modificacion la pedagogia juega sin
duda alguna un papel importante , pero sobre todo por aquella integracion de los
elementos que participan en toda organizacion educativa (padres, alumnos, docentes y
equipo interdisciplinario) los cuales fungen Yy realizan una actividad en especifico, a
través de la nueva escuela se pueden observar las estrategias, aquellas estructuras y
sistemas que representa a la misma, a través de su evolucion con cada aportacion y

experiencias siendo atendidas desde la dindmica del proceso aprendizaje.

Es por ello que para los promotores de la pedagogia nueva como fue Decroly,
Montessori, Cousinet, Freinet , refieren que el nifio es el «el artesano de su propio
desarrollo», y la familia, para respetar la unidad de loa educacion, debe estar asociada a
ciertas actividades de la escuela o de la clase. En la pedagogia de la participacién esta
concepcion llega mas alla, haciendo de los padres y de los representantes de la
comunidad local no sélo socios exteriores, sino miembros integrantes del equipo

educativo.

Se consideraba también a la escuela como aquel medio educativo como un
complemento puesto por la sociedad encaminada a satisfacer las necesidades de los
alumnos, involucrar la familia y la sociedad en general. Sin duda alguna la escuela es
la segunda casa donde a través de la intervencion y ensefianzas de los maestros se

obtiene todo esfuerzo educativo.

Otro factor elemental es la responsabilidad del poder organizador que esta

ligada con la organizacién pedagoégica de los centros educativos, la cual inicia desde
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la elaboracion del plan de estudios, horarios, métodos y todo lo que se relacione a

esta organizacion.

Generalmente, la direccion es ocupada por aquella persona encargada por el
poder organizador para efectos de realizar la gestién concreta a quien se le denomina
como director, el cual se debe de existir en cada institucion educativa, debiendo contar
con experiencia de trabajo en equipo para definir los objetivos y determinar las
prioridades, formular y oponer en aplicacién los programas y proyectos en vistas a la
realizacion de los objetivos de la escuela. Mostrando una capacidad razonable de

tratar los conflictos de manera constructiva, y resolucion de conflictos.

Es necesario mencionar que los ensefiantes tienen el rol principal en el equipo
educativo: el de animadores. Los cuales cambian su rol de instructores o manipuladores
de maquinas de ensefiar por el de facilitadores del aprendizaje.

Cabe senalar que el educador no debe ensefiar, sino que debe ayudar a
aprender. Por eso, més que conocedor de las técnicas de inculcar contenidos, debe ser
experto en la practica de la animacion, en la dinamica y trabajo de grupo, en, lo métodos
proyectivos interdisciplinares.

De lo que me parece importante mencionar que el método no-directivo tiende a
facilitar la comunicacion del grupo o del educando consigo mismo. Esa la calidad de
esta comunicacion la que favorecera la dilucidacion de los problemas y el proceso
educativo.

Por otra parte, «los estudiantes (los educados) en el contacto efectivo con la
vida desean aprender. Quieren madurar, buscar encontrar, esperan dominar, desean

crecer» (Rogers).
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A través de la relacién y el vinculo que existe entre los padres de los alumnos
se debe promover el acercamiento y la participacién, donde los alumnos reclamen de
Su presencia y su atencion, desde su rol, como lo cumplen y todos aquellos medios de

progresar.

Podemos seguir el pensamiento de Rogers: «La relacion educativa no esta
centrada en los problemas, los deseos del maestro, sino en los del educando y el
grupo. La funcién del educador es «permitir» al que estudia estar, a cada nivel, en
contacto real con los problemas que conciernen a su existencia, de tal forma que
distinga los que él quiere resolver.... Se pondra a su disposicidn, e persona, con todos

los medios que pueda encontrar»

Es entonces en este sentido que el educador se define mas como monitor de
trainingroup, 0 como técnico de organizacion, que como sabio poseedor de
conocimientos que trasfiere a los nifios de una manera casi impositiva, también debe

poner en cuestion su propio poder.

Uno de los papeles fundamentales que considero debe ser tomado en cuenta
dentro de esta organizacion, se refiere al trabajo que desempefia el profesor, donde la
relacién del maestro y alumno es una relacion de ayuda, donde no soélo trabaja la parte

cognitiva sino también el demostrar sus emociones.

Me identifico y quiero precisar que cada maestro o educador no puede
realizar hoy su accién pedagdgica si no es en armonia e integracion con los otros

educadores y con los demas elementos que intervienen en la ensefianza aprendizaje.

Es claro que la ensefianza, mas que en un trabajo individual de cada

educador con relacién a sus alumnos, se verifica a través del eficaz ordenamiento de
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los departamentos y gabinetes de ensefianza en las diversas secciones y

especialidades.

Dentro de este contexto es preciso que los padres como factor adquieran
confianza en si mismos, que tomen conciencia de sus derechos y cualidades de

educadores naturales.
¢ Cual seria entonces el modelo de trabajo en equipo de la pedagogia?

Dentro de este modelo el principal factor seria los ejercicios generadores de
participacién en cuanto a la formacién y participaciéon de los alumnos se hace
primariamente en el acto pedagdgico, este debe ensefiar al nifio a expresarse, a
desarrollar la curiosidad, la posibilidad de razonamiento, deben, en cierta medida,
poder escoger los cursos y las materias de su estudio, probablemente a partir de la

edad de doce afos.

La practica de la «gestion asociativa “de la ensefianza exige creacion y
puesta en marcha de nuevas estructuras gestora 0 nuevos 6rganos gue permitan la
participacion adecuada de los diversos grupos interesados en la ensefianza: alumnos,
padres, personal docente, poderes organizadores, miembros cualificados de la

comunidad.

Por ultimo dentro de este enfoque existe el consejo de clase, el cual verifica la
participacion de la forma mas directa e interesada, siendo base y condicién primordial
para la participacion en los otros niveles superiores, mientras que a diferencia del |
Consejo de Direccion tienen como principio integrar y realizar la accion concertada de
todos los miembros de la comunidad escolar, las cuales estan obligadas a tomar parte

de la responsabilidad del establecimiento.
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Conclusioén

Sin duda alguna la participacion no es un fin en si misma, su objetivo es crear
una comunidad (educativa), desarrollar la solidaridad que pueda conducir a la toma de
responsabilidades, es fundamental dentro de cada organizacién ya que incluye
valores, creencias, comportamientos, normas, que permite que los miembros de una

organizacién se desarrollen dentro de la misma.

Por lo tanto, en el caso del sistema de ensefanza, los grupos directamente
puestos en juego son los agentes de la misma educacién tales como Organizadores,
docentes, padres, alumnos y los grupos que se preocupan del producto del sistema de

ensefanza (grupos de caracter ideolégico, econémico o politico)

Por ultimo, quiero hacer énfasis sobre la importancia que los elementos como
agentes educativos ejercemos dentro de una institucién, no solo como grupo social
gue esta directamente involucrados en la formacién y desarrollo de nuestras nuevas

generaciones, sino en toda la sociedad.

Debemos ser conscientes de que la participacion en la escuela no puede
sujetar a una técnica de organizacion desde la parte administrativa, sino desde una
dindmica y de una filosofia que tiende a inspirar y a transformar no sélo la vida de la

escuela, sino la naturaleza misma de la ensefianza.
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