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Es nuestra mascota, un Jaguar. Su piel es negra y se distingue
por ser lider, trabaja en equipo y obtiene lo que desea. El
impetu, extremo valor y fortaleza son los rasgos que distinguen.

PASION POR EDUCAR

Alumno: Mtro. Juan Ricardo Martinez Ledezma.

30 de Marzo 2022, Comitan de Dominguez, Chis.
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MODELOS DE ADMINISTRACION Y GESTION APLICADOS A LA EDUCACION
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 La administracion cientifica se refiere al hombre como empleado individual e ignora que el trabajador es un ser humano y, por tanto, sociable.
» La administracion cientifica es también criticada por el hecho de pretender elaborar una ciencia, sin comprobar cientificamente sus proposiciones

y principios.

» La administracion cientifica es incompleta, parcial e inacabada, ya que solo se limita a los aspectos formales de la organizacién, pero omite por
completo la organizacién informal y, en especial, los aspectos humanos de la organizacion.

* La teoria clasica se distinguia por el énfasis en la estructura que debe tener una organizacion para lograr la eficiencia. Ambas teorias perseguian
el mismo objetivo: la busqueda de la eficiencia de las organizaciones.

* En la teoria clasica se parte del todo organizacional y de su estructura para garantizar la eficiencia en todas las partes involucradas, sean ellas
organos (secciones, departamentos. etc.). o personas (ocupantes de cargos y ejecutores de tareas)

El enfoque humanistico promueve una verdadera revolucion
conceptual en la teoria administrativa: si antes el énfasis se
hacia en la tarea (por parte de la administracion cientifica) y
en la estructura organizacional (por parte de la teoria clasica
de la administracion), ahora se hace en las personas que
trabajan o participan en las organizaciones.

La teoria de las relaciones humanas (también denominada
escuela humanistica de la administracion), desarrollada por
Elton Mayo y sus colaboradores, surgido en los Estados
Unidos como consecuencia inmediata de los resultados
obtenidos en el experimento de Hawthorne.

La definicion mdas operacional de la gestion de instituciones
educativas remite a que ésta pueda ser entendida como un
proceso multidimensional que se traduce en la coordinacién de
estrategias y acciones de participacion, de conduccion y desarrollo
para fomentar el desempefio institucional, ya sea por parte de los
directores, de los profesores o bien de los funcionarios educativos

Las cuatro principales causas del surgimiento de la teoria de las
relaciones humanas son:

1). Necesidad de humanizar y democratizar la administracién, liberandola de
los conceptos rigidos y mecanicistas de la teoria clasica y adecuandola a los
nuevos patrones de vida del pueblo estadounidense. 2). El desarrollo de las
llamadas ciencias humanas, en especial la psicologia y la sociologia, asi como
su creciente influencia intelectual y sus primeros intentos de aplicacién a la
organizacion industrial. 3). Las ideas de la filosofia pragmatica de John Dewey
y de la psicologia dinamica de Kurt Lewin fueron esenciales para el
humanismo en la administracién. 4). Las conclusiones del experimento de
Hawthorne, llevado a cabo entre 1927 y 1932 bajo la coordinacién de Elton
Mayo, pusieron en jague los principales postulados de la teoria clasica de la
administracion.

Las cuatro dimensiones mas reconocidas de la gestién institucional:

La dimension académico-pedagdgica relacionada con los aprendizajes.

La dimension politica- organizacional que articula la estructura institucional.

La dimensién administrativa que incluye los conocidos problemas del propio
proceso ajustado a las instituciones educativas.

La dimensién comunitaria de la gestién, que centra su atencion en los modos
y précticas de vinculacion que acercan a la institucién a su contexto relevante

La cultura para la mejora de la escuela, los procesos de mejora y los resultados de esta mejora. Entre los factores que constituyen la mejora de la
escuela, se encuentran: la presion interna para la mejora, la visibn compartida de la comunidad escolar, disposicion a convertirse en una
comunidad de aprendizaje, historias previas de mejora, compromiso y motivacion de la comunidad escolar, liderazgo fuerte compartido, estabilidad
de los profesores y tiempo invertido en la mejora.



CONCLUSIONES:
» La teoria cldsica formuld una teoria de la organizacién que considera a la administracion
COMo una ciencia.

» Los origenes de la teoria de las relaciones humanas se remontan hasta varias décadas
antes de su aparicion en los Estados Unidos, cuna de la democracia, el pragmatismo y la
iniciativa individual. Esta teoria surgioé del experimento de Hawthorne.

» La dimension sistémica y la dimension culturalista de la gestidn, ésta ultima como una

nueva area de trabajo al construir y transformar desde el proyecto cultural a las
instituciones educativas.
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