
  Construcción de los 
 conceptos básicos para la 
 administración y gestión 

 educativa

 La Administración en el escenario de las 
 Organizaciones Sociales

 LAS ORGANIZACIONES

 DEFINICIÓN

 Le proporciona al hombre beneficios y le impone 
 obligaciones para que esta pueda desarrollarse

 Son, entidades creadas para que el hombre, en unión 
 con otros miembros buscan satisfacer necesidades 
 de manera colectiva para beneficio de la comunidad.

 Son seres vivos – socialmente -, están formadas por 
 personas

 Es un conjunto de elementos formados por hombres 
 que tienen como objetivo satisfacer una necesidad 
 que se convierte en el motivo de los esfuerzos de 
 todos ellos

 Es un acuerdo entre personas para llevar a cabo un 
 propósito específico y, cuentan con una estructura 
 deliberada dentro de la cual sus miembros realizan 
 su trabajo

 IMPORTANCIA 

 1) ayudan al progreso del hombre,

 2) permiten la realización personal de sus 
 integrantes,

 3) son parte fundamental de la economía de un país,

 4) son el medio idóneo a través del cual pueden 
 alcanzarse los objetivos de un grupo social y

 5) diseñan y establecen métodos para realizar 
 actividades (FCA, s/f),

 CLASIFICACION

 De acuerdo a sus objetivos

 1) privadas, las cuales buscan los beneficios que 
 otorga el comercio de los productos

 2) gubernamentales, organizaciones dirigidaspor el 
 Estado para cubrir las necesidades de la sociedad en 
 forma de servicios y

 3) las debeneficio para la sociedad como son las 
 asociaciones civiles, las ONG, etc. 

  en referencia a la actividad 

 como es la industria,

  Y as que comercian o proporcionan bienes o 
 servicios.

 al tamaño

 laformación de su capital 

 o régimen jurídico.

 LA ADMINISTRACION

 DEFINICION

 Koontz (2012) la administración la define como el 
 proceso mediante el cual se diseña y se mantiene un 
 ambiente en el que individuos que trabajan en 
 grupos cumplen metas específicas de manera eficaz

 Chiavenato (2006) afirma que la administración es la 
 dirección racional de las actividades de una 
 organización, implica ciertos procesos y es necesaria 
 para la existencia, supervivencia y éxito de las 
 organizaciones

 , Kast & Rosenzweig (1988), indica que la 
 administración es un trabajo intelectual, realizado 
 por personas en un medio organizacional que 
 implica: actividades estructuradas y orientadas hacia 
 metas que los miembros del grupo conocen y 
 desean obtener

 IMPORTANCIA

 Es indispensable en cualquier organización, y es la 
 manera más efectiva de garantizar la 
 competitividad, y el único medio que permitirá la 
 supervivencia de la misma

 Tiene las siguientes ventajas:

 1) a través de técnicas y procesos se logra rapidez, 
 efectividad y simplificación del trabajo y 

 2) propicia la obtención de los máximos 
 rendimientos y la permanencia en el mercado (
 Münch, 2010, pág. 23). 

     

 Las habilidades para el desempeño administrativo 
 son: 

 1) las técnicas, el uso de conocimientos 
 especializados y su aplicación en el trabajo y los 
 procedimientos, 

 2) las humanas: es la facilidad de relación 
 interpersonal y grupal y 

 3) las conceptuales: es la habilidad de trabajar con 
 ideas, conceptos teorías y abstracciones.

 CARACTERISTICAS

 1) tiene un propósito, 

 2) hace que sucedan las cosas, 

 3), se logra por y mediante los esfuerzos de los 
 miembros de un grupo 

 4) es intangible y 

 5) es un medio para producir un impacto en la vida 
 humana

 6) la universalidad, aplicable a cualquier 
 organización, 

 7) el valor instrumental, su finalidad es práctica, 

 8) es multidisciplinaria, aplica el conocimiento de 
 varias ciencias y técnicas, 

 9) la especificidad, su campo de acción es 
 específico y

  10) la versatilidad, los principios administrativos de 
 adaptan a las necesidades de cada grupo.

 PASOS PARA UNA ADMINISTRACION EFECTIVA

 Planear, 

 Organizar, 

 Dirigir y controlar el uso de recursospara lograr los 
 objetivos organizacionales. 

 PROCESOS DE LA ADMINISTRACION

 Planeación, 

 Organización, 

 Dirección

  Control

 Construcción del concepto de administración 
 educativa

 El objeto de estudio de la Administración Educativa

 Es un tipo específico de organización, cuya 
 especificidad estriba en las características, 
 estructura y funciones que le corresponda, según el 
 nivel educativo de que trate

 La Administración Educativa como disciplina 
 científica

 Explicar la naturaleza de los fenómenos

 fenómenos organizacionales (dimensión ontológica)

 Abordarlos de manera concreta a través de 
 mecanismos debidamente desarrollados (dimensión 
 metodológica)

 Función social de la administración 
 educativa
  
  

 Debe garantizar la efectividad y la organización del 
 sistema educativo.

 Administración de la Educación sustentada en la 
 Teoría de la Complejidad

 Esta debe servir hacia el desarrollo óptimo de sus 
 ideales, imprimir liderazgo y disposición sobre la 
 disposición y uso de recursos

 Debe demostrar la capacidad de trabajar con personas, 
 dirigir sus acciones, creación de un ambiente idóneo en 
 busca de la consecución de los objetivos 
 organizacionales

 Logra que otras personas realicen lo que tienen que 
 hacer por el bien organizacional. 

 Assume good intent

 Block off a few hours

 Toda organización desarrolla su propia 
 forma interna de administración que afecta 
 la manera en que se puede llevar a cabo 

 efectivamente la tarea administrativa (Kast & 
 Rosenzweig, 1988).

 La organización educativa constituye el objeto de 
 estudio de la Administración Educativa

 La teoría de esta disciplina se construye a partir de la 
 confluencia de tres ejes disciplinares fundamentales: 

 las Ciencias de la Educación,

  la teoría administrativa general, 

 La Economía, la Psicología, la Sociología, las 
 Ciencias Políticas y el Derecho

 Tiene por objeto de estudio la organización 
 educativa, en sus distintos niveles: primario, 
 secundario, terciario y no formal

 Reune los elmenetos de una disciplona cientifica:

 coherencia interna entre los fundamentos 
 epistemológicos y teóricos, 

 Las prescripciones metodológicas y 

 Las proyecciones de aplicación

 Se encarga, por lo tanto, de administrar el 
 currículum, con base en determinado paradigma 
 educativo. 

 establece la ordenación académica mediante

 Construye centros educativos de todos los niveles, 
 recluta profesorado en cantidades desconocidas 
 hasta el presente, 

 Coordina y controla la enseñanza privada 

  

 Asegura algo que la propia sociedad le reclama 
 cada vez con mayor exigencia: la prestación 
 efectiva de la enseñanza.

 Conlleva al replanteamiento de distintas variables 
 tales como:

 • La planificación como estrategia de gestar la 
 incertidumbre;

 • Capacidad de interpretar la realidad en forma 
 acertada;

 • Capacidad de gestión en ambientes complejos, 
 turbulentos e inciertos;

 • Superación de modelos tradicionales de gestión;

 • El surgimiento de una nueva conciencia 
 organizacional;

 • Administración con pensamiento dialéctico y 
 estratégico.

 Origen y contextualización de la gestión 
 educativa

 Administración

 definiciones

 “el proceso o actividad de estar a cargo de una 
 empresa u organización” (Diccionario Oxford)

 “los acuerdos y tareas necesarias para controlar el 
 funcionamiento de un plan u organización” (
 Cambridge)

 “acción o efecto de administrar”.  RAE

 Administración y Gestión

 Tiene un origen multidisciplinario

 Entre sus fuentes se encuentra la Economía, la 
 Psicología, la Sociología, las Ciencias Políticas, el 
 Derecho, la Antropología, las Matemáticas y como 
 base de éstas a la Filosofía. 

 Tiene fines prácticos para lo cual se sirve de 
 técnicas y estas a su vez, de instrumentos para 
 lograr sus propósitos. 

 Sus principios
 la adecuación del hombre al puesto, la unidad de 
 mando, la coordinación de intereses, el tramo de 
 control, la división del trabajo y la especialización 

 Tiene un objeto de estudio específico, un campo 
 único y objetivos puntuales. 

 Se puede definir como una Ciencia Social 
 que tiene como objeto los principios para 

 manejar voluntades y recursos materiales en 
 entes sociales (públicos y privados) para el 

 establecimiento de un orden político, 
 económico y social.

 concepto de Gestion

 “Conjunto de reglas, procedimientos y métodos 
 operativos para llevar a cabo con eficacia una 
 actividad empresarial tendente a alcanzar objetivos 
 concretos. Conseguir resultados de actividad con 
 unos recursos y un sistema de organización de los 
 mismos”  (Alvarez, 1998)

 DIFERENCIA ENTRE Administración educativa y 
 Gestión educativa

 La administracion educativa está apegada a una 
 visión simplista, de tipo empresarial, en donde se le 
 da mayor relevancia al factor de la ganancia que al 
 sistema del servicio (…) se pierde el valor 
 pedagógico y se pierde de vista la trascendencia del 
 fin de la institución educativa…” 

 Entonces la gestión educativa es la aplicación de los 
 principios de la gestión y de la educación. 

 La Gestion Educativa

 Comprende acciones de tipo:

 orden administrativo,

  gerencial 

 de política de personal,

  económico presupuestal, 

 de planificación, 

 de programación, 

 de regulación y de orientación

 para promover el desarrollo de la educación 
 de calidad.

 Tiene como fundamento a la comunidad educativa, 
 integrada por los alumnos, los maestros, los 
 directivos y los padres de familia

 Implica las acciones que realizan para generar 
 condiciones, ambientes y procesos necesarios para 
 conseguir los fines, objetivos y propósitos 
 educativos (SEP, 2009).
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