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*Las organizaciones contemplan 

todo un gran espectro de 

posibilidades 

*La familia, 

*El trabajo 

*Los clubes sociales  

*O cualquier otra entidad 

Que se una ya sea 

voluntariamente o 

no 

El hombre 
*Es un ser social  

*Un ser que tiene necesidades que satisface 

Actividades específicas que necesitaba la 

comunidad para satisfacer sus 

necesidades 

Surge el líder 

*Ayudan al progreso del hombre 

*Permiten la realización personal de sus integrantes 

*Parte fundamental de la economía de un país 

*Medio idóneo para alcanzarse los objetivos de un grupo social  

*Diseñan y establecen métodos para realizar actividades  

*Las  

organizaciones 

Grupo de personas que trabajan en conjunto para crear  

un valor agregado a un producto o servicio 

Conjunto de elementos 

formados por hombres 
Objetivo satisfacer una necesidad que se convierte en el motivo de 

los esfuerzos de todos  

Dirigía, ordenaba y supervisara que el 

trabajo se efectuara de la mejor manera 

La división  

del trabajo 

Miembros de la sociedad se 

especializaron en diferentes 

ocupaciones 

*Impulsor que ayudan a las sociedades a desarrollarse 

*Fuente de motivación 

*Modificación del  comportamiento  

Koontz (2012) 

Importancia 

Clasificación en  

base a propósitos  

y  funciones 

*Privadas 

*Gubernamentales 

*Beneficio para la sociedad 

*Actividad que realizan  

*Tamaño 

*Formación de su capital  

*Régimen jurídico 

*Debe incluir conceptos como: guiar, encausar, reunir, coordinar, dirigir, controlar esfuerzos de grupos de personas 

*Se aplica a cualquier actividad, tamaño de organización y tipo de organización 

*Necesita ser administrada para alcanzar sus objetivos con mayor eficiencia, economía de acciones y de recursos 

*Ciencia social que tiene diferentes bases y apoyos en ciencias y 

técnicas 

*Procesos que coordina los esfuerzos de sus integrantes junto 

con los recursos 

*La 

 administración 

*Proceso mediante el cual se diseña y se mantiene un ambiente en el que 

individuos que trabajan en grupos cumplen metas específicas de manera eficaz 
Koontz (2012) 

Importancia 

Logrando la máxima productividad,  

calidad, eficacia y eficiencia en los logros 

de los objetivos 

Más efectiva de garantizar la 

competitividad 

 y el único medio que 

permitirá la supervivencia  

*A través de técnicas y procesos se logra rapidez, efectividad y simplificación del trabajo  

*Propicia la obtención de los máximos rendimientos y la permanencia en el mercado  
Ventajas 

*Técnicas 

*Humanas 

*Conceptuales 

Chiavenato (2006) 
Habilidades para el desempeño 

administrativo  

Características  

Mercado (2004) 

Münch (2010) 

*Hacer esfuerzos colectivos para 

poder realizar sus objetivos, cubrir sus 

necesidades personales  y las grupales 

*Tiene un propósito 

*Hace que sucedan las cosas  

*Se logra por y mediante los esfuerzos de los miembros de un grupo  

*Es intangible 

*Es un medio para producir un impacto en la vida humana 

*Universalidad 

*El valor instrumental  

*Es multidisciplinaria  

*La especificidad 

*La versatilidad 

*Respuesta a los problemas administrativos 

*Comprender los procesos de la administración 

*Dividido en planeación, organización, dirección y control  



C
o

n
st

ru
c
c
ió

n
 d

e
 l
o

s 
c
o

n
c
e
p

to
s 

b
á
si

c
o

s 
p

a
ra

 l
a
 a

d
m

in
is

tr
a
c
ió

n
 y

 g
e
st

ió
n

 e
d

u
c
a
ti

v
a
  

C
o

n
st

ru
c
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
c
e
p

to
 d

e
 

a
d

m
in

is
tr

a
c
ió

n
 e

d
u

c
a
ti

v
a
 

*Ofreció aspectos epistemológicos, 

teóricos, metodológicos y técnicos 

Estudio de la especificidad, de 

las organizaciones 

Ofreciendo una perspectiva 

analítica, descriptiva y crítica  

*En función de la edad y necesidades de las poblaciones que atiende 

*En función de procesos de administración  

*En función de sus responsabilidades, objetivos y metas 

Estriba en las características, 

estructura y funciones que le 

corresponda 

*Fija los objetivos generales del sistema educativo 

*Establece la ordenación académica 

*Asigna los recursos financieros 

*Construye centros educativos de todos los niveles 

*Recluta profesorado en cantidades desconocidas 

*Coordina y controla la enseñanza privada  

*Asegura la prestación efectiva de la enseñanza 

El objeto de estudio de la 

Administración Educativa 

*Plantea problemas y situaciones específicas 

*Permiten explicar la realidad de la organización educativa y actuar sobre ella 

*Coherencia interna entre los fundamentos epistemológicos y teóricos 

*Las prescripciones metodológicas y las proyecciones de aplicación 

Administra el 

currículum con base al  

paradigma educativo 

Se construye por ejes 

disciplinares 

fundamentales 

*Nivel primario 

*Nivel secundario 

*Nivel terciario  

*Nivel no formal La Administración Educativa como 

disciplina científica 

Alcanzar un desarrollo sostenible 

con equidad y justicia social 

Actualmente 

Asegurar la prestación de la enseñanza 

de acuerdo con la calidad que hoy exige 

la sociedad moderna 

Administración de la 

Educación sustentada en la 

Teoría de la Complejidad 

*Requiere de la eficiencia y la eficacia de las habilidades de los 

administradores y administradoras 

*Busca del logro de los objetivos colectivos 

*Servir hacia el desarrollo óptimo de sus ideales, imprimir liderazgo y 

disposición sobre la disposición y uso de recursos 

*Aplicación del conocimiento existente para producir resultados 

*Supera lo no lineal en la complejidad de los sistemas 

*Método de pensamiento que supere las dicotomías simplistas 

*Permitan liderar y gestar a las alturas 

*Demostrar la capacidad de trabajar con personas 

*Dirigir sus acciones 

*Creación de un ambiente idóneo 

*Interacción de sistemas dinámicos 

*Interactúa con los componentes 

estructurales 

*Nuevo y complejo orden social 

Nuevo paradigma de construir 

y producir el conocimiento y 

concebir el hombre 

Replanteamiento 

*La planificación como estrategia de gestar la incertidumbre 

 *Capacidad de interpretar la realidad en forma acertada 

*Capacidad de gestión en ambientes complejos, turbulentos e inciertos 

*Superación de modelos tradicionales de gestión 

*El surgimiento de una nueva conciencia organizacional 

*Administración con pensamiento dialéctico y estratégico 

Búsqueda de la eficacia 

y eficiencia 

*Ciencias de la Educación 

*Teoría administrativa general 

*Otras disciplinas, como la Economía, la Psicología, la Sociología, 

las Ciencias Políticas y el Derecho, entre otras. 

Objeto de estudio la 

organización educativa 
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Son consideradas la 

planificación desde la complejidad, el 

liderazgo y la investigación 

El enfoque de la  

complejidad 
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*Se establecen y miden objetivos, metas, inductores, indicadores, estrategias y tácticas 

*Fines prácticos para lo cual se sirve de técnicas y  de instrumentos para lograr sus propósitos 

Terry & Franklin, 1988) 

*Adecuación del hombre al puesto 

*unidad de mando 

*Coordinación de intereses 

*Tramo de control 

*División del trabajo  

*Especialización 

*Principios para manejar voluntades y recursos materiales en entes sociales (públicos y privados) 

*Acciones y recursos que deben realizarse para propiciar los procesos didácticos y pedagógicos  

Tipos de gestión 

tiene un carácter 

sistémico 

Establecer ejes de acción específicos en alguna o 

algunas de estas dimensiones, identificando 

objetivos, metas, estrategias, planes y controles 

particulares 

La práctica docente se convierte en una 

gestión para el aprendizaje 

Mediante la comunidad 

educativa 

Enfoque a la labor humana 



BIBLIOGRAFÍA 

• LIBRO DE CONSULTA UDS. ADMINISTRACIÓN Y GESTIÓN 
EDUCATIVA, UNIDAD I, CONSTRUCCIÓN DE LOS 
CONCEPTOS BÁSICOS PARA LA ADMINISTRACIÓN Y 
GESTIÓN EDUCATIVA , PÁGS.. 9 A LA 32. ENERO ABRIL 
2022. 

  


