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SELECCION
pE PERSONAL

Busca entre los candidatos reclutados a los mas
adecuados para los puestos que existen en la
empresa, con la intencion de mantener o
aumentar la eficiencia y el desempefio del
personal, asi como la eficacia de la organizacion.
Asi la seleccion busca solucionar dos problemas
bésicos:

a) Adecuacion de la persona al trabajo.
b) Eficiencia y eficacia de la persona en el puesto.

OBTENCION DE LA INFORMACION
SOBRE EL PUESTO

ion y andlisis de puestos: es la
presentacion de los aspectos ISecos
del puesto) y
que se exige a Ia persona _paraque ég
de

puestos.

Aplicacion de la técnica de los
incidentes criticos: consiste en la
anotacién sistematica y prudente,
hecha por el jefe inmediato, sobre las
habvlldades y comportamiento que

lebe tener la grsona que ocupe el
pueslo considerado, lo que tendran
COMO consecuencia un mejor o peor
desempefio del trabajo.

lisicion d i verificar los datos que llené el jefe dlrecioenla
on de personal wn' i ion de los requisitos y seel
candidato al puesto debe tener.

alisie | mercado: dealgun pt ), sobre el que |: Pl
no uene ninguna definicién a priori, ni slqulera el, diato, la alfternati venf icar pI
similares pt isitos y st q los
desempenan

Hiptesis de trabajo: en el caso de
que no se pueda utilizar ninguna de
las altemativas anteriores, s6lo queda
el empleo de la hipétesis de trabajo,
es decir una idea aproximada del
contenido del puesto y de sus
exigencias para quien lo desempefie I T
(requisitos .y caracteristicas la informacién sobre
necesarias), como simulacion inicial. el puesto.

’ )

La estimacion a priori de es!as dos variables
larea de la seleccion de personal.

lo un di
especlalmeme un prondstico de esas dos vanables

La seleccidn de recursos humanos es un sistema de
comparaciony de eleccion, para tener validez necesita

ﬂ % apoyarse en algun estandar o criterio.

La organizacion consiste

primordialmente en situar a las

personas enlos puestos
apropiados.
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