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SELECCION
PERSONALDE

 Descripción y análisis de puestos: es la
presentación de los aspectos intrínsecos
(contenido del puesto) y extrínsecos (requisitos
que se exige a la persona para que lo
ocupeelementos de las especificaciones de
puestos.

Aplicación de la técnica de los
incidentes críticos: consiste en la
anotación sistemática y prudente,
hecha por el jefe inmediato, sobre las
habilidades y comportamiento que
debe tener la persona que ocupe el
puesto considerado, lo que tendrán
como consecuencia un mejor o peor
desempeño del trabajo. 

La estimación a priori de estas dos variables
(tiempo de aprendizaje y nivel de realización) es
tarea de la selección de personal.

Requisición de personal: consiste en verificar los datos que llenó el jefe directo en la
requisición de personal, con la especificación de los requisitos y las características que el
candidato al puesto debe tener.

Análisis de puestos en el mercado: cuando se trata de algún puesto nuevo, sobre el que la empresa
no tiene ninguna definición a priori, ni siquiera el jefe inmediato, la alternativa es verificar en empresas
similares puestos equiparables, su contenido, los requisitos y las características de quienes los
desempeñan.

Hipótesis de trabajo: en el caso de
que no se pueda utilizar ninguna de
las alternativas anteriores, sólo queda
el empleo de la hipótesis de trabajo,
es decir una idea aproximada del
contenido del puesto y de sus
exigencias para quien lo desempeñe
(requisitos y características
necesarias), como simulación inicial.
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OBTENCIÓN DE LA INFORMACIÓN
SOBRE EL PUESTO

 Busca entre los candidatos reclutados a los más
adecuados para los puestos que existen en la
empresa, con la intención de mantener o
aumentar la eficiencia y el desempeño del
personal, así como la eficacia de la organización.
Así la selección busca solucionar dos problemas
básicos:
a) Adecuación de la persona al trabajo.
 b) Eficiencia y eficacia de la persona en el puesto.
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El proceso selectivo debe de proporcionar, no sólo un diagnóstico, sino
especialmente un pronóstico de esas dos variables.

La selección de recursos humanos es un sistema de
comparación y de elección, para tener validez necesita

apoyarse en algún estándar o criterio.

La organización consiste
primordialmente en situar a las

personas en los puestos
apropiados.
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FUENTES:
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se obtiene de los
requisitos del puesto
vacante; de tal
manera, que el punto
de partida es obtener
la información sobre
el puesto.


