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Reclutamiento

e
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3 Qué es el reclutamiento? ol
El reclutamiento implica un proceso que varia de acuerdo con la organizacién, en otros P _ v f ﬂ
términos, el departamento de reclutamiento no posee autoridad para hacer ni una e& 7

actividad al respecto sin que el departamento en el cual esté la vacante a ser ocupada

haya tomado la decision que corresponde.
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Tipos de reclutamientos

Reclutamiento externo: se dirige a candidatos, reales o potenciales, disponibles o
empleados en otras empresas.

Reclutamiento interno: se dirige a candidatos, reales o potenciales, empleados
Gnicamente en la propia empresa.

Ventajas y desventajas

Reclutamiento interno

e Es economico
e Es mas rapido
e Presenta un indice mayor de validez y de seguridad.
® Aprovecha las inversiones de la empresa en la capacitacion del personal.

Reclutamiento externo

e Lleva “sangre nueva” y experiencia nueva a la organizacién.

® Renueva Yy enriquece los recursos humanos de la organizacion.

e Aprovecha las inversiones en capacitacion y desarrollo de personal hechas por otras
empresas o por los mismos candidatos.

Reclutamiento interno

. ® Puede generar conflicto de intereses

® No se puede hacer en términos globales en toda la organizacién.

® Exige que los nuevos empleados tengan cierto potencial de
desarrollo para que puedan promoverlos a un nivel superior al
del puesto con el que ingresan

Reclutamiento externo

e Por lo general es mas tardado que el reclutamiento interno.

® Es mas caro y exige inversiones y gastos inmediatos en anuncios
de periddicos, honorarios de agencias de colocacion, gastos
operativos relativos a salarios.

¢ En principio es menos seguro que el reclutamiento interno.
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