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Se entiende como:  

El proceso de decisión respecto al personal 
necesario para alcanzar los objetivos 
organizacionales en determinado tiempo.  

 

 

 

Que se trata de:  

Anticipar cuál es la fuerza de trabajo y los talentos 
humanos necesarios para la realización de la 
actividad organizacional futura.  

 

 

 

PLANEACIÓN DE RECURSOS HUMANOS  

 

Existen varios modelos de planeación personal 
como:  

Modelo basado en la demanda estimada del 
producto o servicio 

Modelo basado en segmentos de puestos  

Modelo de grafica de remplazo. 

Modelo basado en el flujo de personal  

Modelo de planeación integrada  

   

	

Modelo basado en la demanda estimada del 
producto o servicio:  

Este modelo emplea previsiones o extrapolaciones 
basadas en datos históricos y está dirigido al nivel 
operativo de la organización. 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Modelo basado en segmentos de puestos:  

Se enfoca en el nivel operativo de la organización. 
Es una técnica de planeación de personal utilizada 
por las empresas grandes.  

 

 

 

Modelo  basado en el flujo personal: 

Describe el flujo de personas hacia el interior, dentro 
y hacia fuera de la organización. Se trata de un 
modelo vegetativo y conservador, adecuado para 
organizaciones estables y sin planes de expansión. 
Que es capaz de predecir las consecuencias de 
contingencia.  

  

	

Modelo de grafica de reemplazo:  

Son una representación grafica de quien sustituye a 
quien, si se presenta la eventualidad de una vacante 
futura dentro de la organización.  

	

	

 

Modelo de planeación integrada:  

Es el modelo más amplio e incluyente. Desde el 
punto de vista de los insumos, la planeación de 
personal toma en cuenta cuatro factores o variables. 

 

 

 

 	



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Los cuatro factores o variables:  

Volumen planeado de producción.  

Cambios tecnológicos que modifiquen la 
productividad del personal. 

Condiciones de oferta y de demanda en el mercado 
y comportamiento de los clientes.  

Planeación de carrera dentro de la organización.  

 

Desde el punto de vista del flujo interno:  

La planeación de personal considera la cambiante 
composición de la fuerza de trabajo de la 
organización y da seguimiento a las entradas y 
salidas de personas.  

 

Así el modelo integrado es:  

Un modelo sistemático e incluyente de planeación 
de personal.  
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