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APLICACION DE LA TEORIA EN LA EMPRESA

-
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Aparece en 1954 cuando Peter F.
Drucker publico sobre la [

Modelo administrativo identificado
con el espiritu pragmatico y
democratico de la Teoria Neoclasica

Establecer Objetivos entre
el Gerente y el Supervisor.

Administracion por Objetivos.

Establecer Objetivos para
cada departamento o posicidn.

[Innovacion y creatividad en los productos]
origen Participacion activa de la
] gerencia y los subordinados.

Continlia Evaluacian,
revision y modificacion de

Enfasis en la medicién y }

Posicion competitiva
en el mercado

mas comunes _ «— Administracién por Objetivos (APO) _,

Productividad,

eficiencia y calidad

puedan ser
el control de los resultados.

G

Ventajas y desventajas

(cole‘:tlvos] [indivlduales] [Interrelacic‘m entre los objetivos departamentales.]

-

Aplicacion Rentable de los
recursos materiales son
y financieros

[ Satisfaccion del cliente ]

Calidad de la
administracion
y desarrollo de los

ejecutivos Competitividad
en el escenario
P :
Responsabllidad Publica globalizado
y social de la empresa
S

Ventajas: Desventajas:

Permite a los individuos sentirse Los gerentes pueden frustrarse si el logro de sus

reconocidos por la organizacion.
Ayuda a la planeacién.
Es una excelente herramienta para mejorar
comunicacion gerente y subordinado.
El individuo se siente identificado y siente
su participacion en el proceso cuando
conoce las metas planteadas.

objetivos depende del éxito de los miembros de la

empresa y estos no tienen la capacidad para lograrlo.

Existe el conflicto entre |a creatividad vy la APQ.
L evaluacion de los subordinados es dificil
porque genera tensidn y no todos los
objetivos son cuantificables o medibles.
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el proceso administrativo

‘_———/__/_.—se divide en fases o etapas. como: \

Organizacion

+ Direccion
tiene aspectos fundamentales, como: ¢ / \‘ \

existen dos tipos: orienta el: contribuye al capacidad de influir
logro de los sobre las personas #
siguientes factores: por medio de: —
\ Actividades
Fijar metas Establecer actividades Organizacién \‘ DesoTmtAces
y objetivos (Qué hacer?) ormal or;;:fr;i:r:gl Motivacic’mj [Liderazgo]

¥ \
tiene dreas funcionales }'l
— organizadas en: ' ) Comunicacidn de los factores:
Identificar los medios # surge de: contribuyendo a: i

(Como hacerlo?) \
e
Igrama Objetivor do Produccon
Ubicar el po Asignar responsabilidades graelaue;pr:sas Personal
{Cuando hacerlo?) especificas l [Colaboracién exponténea] [ Patrones de } Finanzas

(Quien lo hace)
indica diferentes cargos ¢

o dependencias que muestran controlando:
relaciones de

i \A Cantidad
Autoridad [ Responsabilidad ] Coordinacién ] Calidad

presa

examina:

Mercadeo

relaciones y actitudes

Uso del tiempo
Costos




