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EVALUACION DE LOS CENTROS DOCENTES

EL ENFOQUE DE LA ECD-EVALUACION PSICOPEDAGOGICA

La evaluacion es un proceso eminentemente
comunicativo y colegiado gque
incide en la cultura de las personas y de las
instituciones. Los actores principales poseen

informacion importante para la evaluacion,
no solo como fuente de datos sino como
intérpretes de los méritos y deficiencias
que podemos hallar.

Por otro lado la evaluacion psicopedagodgica es un proceso de recogida, andlisis y
valoracién de la informacion relevante sobre los distintos elementos que intervienen en el
proceso de ensefianza y aprendizaje. Sirve para identificar las necesidades educativas de
determinados alumnos que presentan o pueden presentar desajustes en su desarrollo
personal y/o académico, y para fundamentar y concretar las decisiones respecto a la
propuesta curricular y el tipo de ayudas que dichos alumnos puedan precisar en el
desarrollo de las distintas capacidades.

AMBITO DE LAEDUCACION

Administracion educativa

La administracion es la encargada de dirigir
las normas y lineamientos que establece la
organizacion y la funcion del sistema
educativo es un proceso conformado por las
funciones de planificacion, organizacion,
direccion, coordinacion, ejecucién y control de

todas las actividades que se ejecutan en una
institucion de ensefianza.

CENTRO ESCOLAR

Un centro escolar o educativo, por lo tanto, es un
establecimiento destinado a la ensefianza. Es posible
encontrar centros educativos de distinto tipo y con
diferentes caracteristicas, desde una escuela hasta
una institucion que se dedica a ensefiar oficios
pasando por un complejo cultural
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Proceso de ensefianza aprendizaje

El proceso de ensefianza es la relacion que existe entre el docente y el alumno en virtud
de la cual se pretende transmitir los conocimientos en una determinada area o arte. Por
su parte, el proceso de aprendizaje es aquel mediante el cual el estudiante hace inteligible
las ensefianzas de su profesor, las incorpora y exterioriza a través del uso practico de las
herramientas y conocimientos transmitidos.

Los ambitos para evaluar

Administracion educativa
Centros escolares
Procesos de ensefanza aprendizaje

WIN| -

ASPECTOS A CONSIDERAR

Para facilitar el éxito de la evaluacién, es preciso seguir un estilo atento a los propositos
de la evaluacién y al contexto en el que se han de producir los procesos de evaluacion y
cambio en nuestro contexto educativo. La mayoria de las evaluaciones han de
considerar varias de estas predisposiciones, las cuales marcan un estilo.

CRITERIOS DE EVALUACION E INDICADORES DEL DESEMPENO COMPRESIVA-
CRITERIAL

FICHA INDICADOR \ Godigo: 1142
Gategorta Andlss | Formacion de capftal humano para a docencia
Conogpto amedir | Nivel académico de los docentes.
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calidad para abordar la valia por encima

del mérito de los resultados orientada a la DmensGn | MEfcaga OFfdenda O Economa O Calcd
medicion y a la experiencia, al mismo Desempeio | Poceso @Poducto  Oimpacto
tiempo indicadores. Aplicar este tipo de Nombre Indcador | Indice de postgracuacion i)

criterios exige familiaridad con lo que Objetivo Indcador | Indica el ivel de perfeccionariento con que cugnta la planta
representan los juicios y valoraciones, acacémica, 5 utza para realzar comparacones intomas y

habilidad para proveerse de razones entre universidades. Aporta informacion al AFD.

que justifiquen esos juicios Yy, por

Metodologia de

oo mt Ip = N* JCE (docsmag) / N° JCE (total universidad)

supuesto, entender por qué unos criterios Uidaddemedie | Poere
y no otros resultan relevantes para Origen deos datos | Direccon de Adminsacion  Personel
juzgar el programa que se evalla Frecuencia | Semestral

LA PARTICIPACION DE LA ECD

Se trata de un discurso que promueve la autonomia de centros como un recurso
para mejorar la calidad de la educacion y la evaluacibn como herramienta para
hacer posible el mantenimiento y el crecimiento de esta autonomia, desde otra
perspectiva consiste en poner sobre la mesa, y de forma colegiada, informacion relativa a
coOmo pensamos, qué pretendemos y como actuamos (ideas, propositos y practicas),
utilizando una estrategia técnica que da rigor a la informacion y que la presenta
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adecuadamente para ser interpretada y transformada en conocimiento Util para la
mejora.

EVALUACION INTERNA

La evaluaciéon interna corresponde a los propios centros y comporta la participacion
de los o¢rganos de gobierno y de coordinacion y de los diferentes sectores de la
comunidad educativa. Cada centro ha de determinar sus prioridades y disefar el
propio plan de evaluacion de acuerdo con sus necesidades y su capacidad de
gestiéon y esto tiene una finalidad formativa , dirigida al andlisis de los procesos y los
resultados que se dan en el centro, con el fin de aportar informacion que permita mejorar
su funcionamiento, orientar la toma de decisiones en los diferentes niveles de
organizacién del mismo y procurar la mayor eficacia en las actividades educativas que

se llevan a cabo para ello podemos enlistar algunos de los objetivos y aspectos:

objetivos

1 | Estimular la reflexién critica en los responsables de la elaboracion y aplicacion de los
documentos planificadores del centro en lo referente a la organizacion, el funcionamiento y
los procesos educativos que se llevan a cabo en el mismo.

2 | Impulsar la innovacion y la mejora de la practica docente.

3| Incrementar la formacion teorica y practica del profesorado en relacion con la
Evaluacion aplicada al alumnado, al centro y a la practica docente.

4 | Realizar la valoracion interna de los métodos, las técnicas y los instrumentos utilizados por
el propio centro para la recogida de informacion y el posterior tratamiento de la
misma.
Aspectos

1 | Disefio y elaboracion de los elementos para la planificacion del centro: Proyecto de Centro,
Proyecto Curricular y Plan Anual.

2 | Proceso de aplicacion y desarrollo de los mismos

3 | Resultados obtenidos. Nivel de satisfaccion, en los distintos sectores de la comunidad,
por los resultados
obtenidos en relacion con los objetivos propuestos

AGENTES EVALUADORES

Se entiende por agente de la evaluacion el sujeto que emite
un juicio y toma una decision, esta tarea debe hacerse
con la mirada atenta en las variables internas que
inciden en la evaluacién y el cambio. Segun Monica
Gather (2004) identifica seis variables internas:
Organizacion del trabajo, Relaciones profesionales, Cultura
e identidad colectiva, Capacidad de proyeccion hacia al
futuro, Capacidad de liderazgo e Institucién como
oraanizaciéon aue aorende.




EVALUACION DE LOS CENTROS DOCENTES

CUERPO COLEGIADO

Es lainstitucion u érgano que se constituye por
un grupo de personas naturales o que
representan a entidades de la sociedad civil,
publicas, o instituciones intermedias para
deliberar, coordinar y adoptar decisiones que
vuelvan mas sdlidas las politicas publicas de
desarrolloy crecimientoinstitucional. Dado que
pertenece a una entidad de la administracién
publica, se considera un instrumento juridico

colectivo, y su objetivo es tomar decisiones

democraticas, ya sea por unanimidad o por
mayoria, en relaciéon con un tema de interés
publico.

Otros miembros de la comunidad educativa del centro ( padres, alumnos,
representantes de municipios y otras entidades) que forman parte del Consejo
Escolar del centro y conviene que conozcan asimismo todo el procedimiento para
poder ser, a todos Ilos efectos, miembros activos y participativos en este érgano
colegiado.

EVALUACION EXTERNA

La evaluacion externa es responsabilidad de la Inspeccion educativa y con la colaboracion
de los 6rganos de gobierno de los centros y los miembros de la comunidad escolar. Se
deberd valorar la informacion utilizando como criterio referencial la comparacion del
centro consigo mismo y su contraste con la normativa que lo regula, quedando excluida la
comparacion entre centros para el establecimiento de clasificaciones desde otra
perspectiva este proceso consiste en constatar y validar, desde la perspectiva externa,
como se sitla el programa evaluado respecto al modelo de evaluacion, tanto a través de
un andlisis documental, como a través de una visita y para ello podemos enlistar algunos
de los objetivos:

objetivos

1 | Valorar los procesos y los resultados de la organizacion, la gestion, el
funcionamiento y el conjunto de las actividades de ensefianza y aprendizaje de los
centros en su adecuacion a la normativa que los regulan y proponer las mejoras
correspondientes.

2 | Elaborar informes para los 6rganos colegiados de los centros evaluados y para la
administracion en orden a facilitar la toma de decisiones que a cada cual, en el
ambito de sus respectivas responsabilidades, corresponda para la puesta en marcha
de las mejoras propuestas.
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Asesorar e impulsar los procesos de evaluacion interna que se han de llevar a cabo
en los centros.

Informar a la Administracion educativa sobre el grado de idoneidad y eficacia de
las politicas educativas que se aplican en los centros, para facilitar la toma de
decisiones de caracter general en relacién con las mismas.

Aportar a los centros y/o, en su caso, a la Administracion educativa, la
informaciéon contrastada que justifique emprender otros procesos de evaluacion
sobre dmbitos mas concretos y especificos.
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“NACEMOS SIENDO EVALUADORES, PERO NO NECESARIAMENTE BUENOS
EVALUADORES" (R. STAKE 2006).




