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NACIMIENTO
DE LA IDEA—<
DE NEGOCIO

1) Idea original ‘

Meta de elaborar
y desarrollar un
plan estratégico

2) Propuesta de valor

3) Modelo de negocio —

4) Caracteristicas de los
modelos de negocios

5) Elementos de los
modelos de negocios

La fuerza para impulsar el
desarrollo del emprendimiento

e Ventaja competitiva

Identifican y diferencien
a la compaiiia de
competidores o
e Posicion unica

\

Organizacion crea
Captura y entrega valor
(econdémico o social)
estrategias
infraestructura
estructura
Operaciones
Politicas,

Esquemas de financiamiento
Obtencion de recursos
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Mantener los costos fijos
bajos y el valor para el
cliente alto para
maximizar las ganancias

—

Informacién importante acerca
de la seleccioén de clientes, el
producto o servicio al ofrecer

ldeI modelo ~| e

Idea que diferenciara un producto con
elementos similares a los de la competencia

e Incluir informacién
e Conocer y reflejar las
caracteristicas

‘Caracteristicas —

la empresa

e Andlisis FODA
e Andlisis de la industria y del
mercado .
s . Funciones —
Analisis técnico—operativo.
e Andlisis organizacional y de
gestion del recurso humano.
e Andlisis financiero.

esarrollo

a)

Bajos costos ‘

b) Innovaciony

- Actividades y costos en el
diferenciacién proceso de produccion

1. Propuesta de valor
2. Segmento de mercado
3. Estructura de la cadena

. de valor
Elementos segtn 4. Generacioén de ingresos
Chesbroughy ™ : 9 y
ganancias

Rosenbloom . .
5. Posicion de la compaifiia

en la red de oferentes
6. Estrategia competitiva

e Reflejar la funcionalidad

‘Elementos .

e Cualidades del producto
Relacién con el consumidor
e Imagen y prestigio

Comunicar lo que hace mejor

e Buscar la fidelidad del cliente

El concepto de modelo de
negocio esti muy
relacionado a la propuesta
de valor del negocio

Guia las
operaciones
Atrae a lideres e
inversionistas.
Obliga a los
emprendedores
aterrizar ideas en
la realidad.

Aumentar el margen de ganancias debe disminuir los
costos y asi hacer frente a la competencia



NACIMIENTO

DE LA IDEA —
DE NEGOCIO

Una vez que ha seleccionado

6) Justificacion de la empresa mmm) unaidea, debe justificar la
importancia de la misma.

7) Propuesta de valor, nombre de la

empresa, descripcién de la
empresa

8) Andlisis FODA, mision y vision
de la empresa, productos y
servicios de la empresa

Herramienta que el
emprendedor puede

— utilizar para valorar la

viabilidad actual y futura
de un proyecto

Producto o servicio que
ofrecera la empresa

FEEE

Especificar la necesidad o carencia

gue satisface, o bien el problema
concreto que resuelve.

Fuerza para
impulsar el
desarrollo del

—

emprendimiento

Fortaleza
Oportunidades
Debilidades
Amenazas

=

a) Nombre de la empresa —
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€) Ubicacion y tamafio de la
empresa

J—

—

4+ Misién de la empresa
+ Vision de la empresa
+ Objetivos de la
empresa a corto,
mediano y largo plazo
+ Ventajas competitivas

—

Descriptivo
Original
Atractivo
Claro y simple
Significativo
Agradable

+« Comercial

b) Descripcion de la empresa ‘Tipo de empresa = #* Industrial

+ Servicios

Permite determinar el medio
ambiente cercano a ésta
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