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Presentación de 

un modelo de 

negocios 

Plan de trabajo 

Marketing 

Producción  

Organización  

Costos y gastos  

Resumen ejecutivo 

Contenido de resumen 

ejecituvo 

Modelo de negocios 

Consiste, básicamente, en asignar 

tiempos, responsables, metas y 

recursos a cada actividad de la 

empresa 

Cumplir con los objetivos que se 

ha trazado y preparar todo lo 

necesario para el inicio de 

operaciones. 

El área de marketing 

abarca una serie de 

actividades a realizar 

Desarrollar una 

investigación del 

mercado 

Elaborar un 

análisis de la 

competencia 

Llevar a cabo un 

estudio de mercado, 

establecer el sistema 

de distribución  

Definir publicidad 

de la empresa, 

diseñar etiquetas, 

anuncios, 

logotipos, etc. 

Se trata de las actividades 

que pudieron haber 

quedado pendientes 

Diseñar el producto o 

servicio, definir proceso 

de producción. 

Determinar ubicación de 

instalaciones, especificar 

requerimientos de la obra. 

Adquirir tecnología necesaria, 

identificar a los proveedores, 

obtener equipo y herramientas 

Actividades tales como 
Definir funciones de la 

empresa, diseñar la 

estructura organizacional 

Establecer perfiles de cada 

puesto, elaborar manuales 

operativos, diseñar proceso 

de reclutamiento 

Establecer el procedimiento 

de evaluación y de relaciones 

laborales, y el sistema de 

capacitación  

El costo es 

cualquier 

cantidad de 

dinero que se 

debe erogar 

para pagar lo 

que se 

requiere en la 

operación de 

la empresa 

Capital social 

Prestamos 

Entradas y salidas 

P. flujo selectivo 

Estados financieros  

Estado de resultados 

Gastos de operación 

Concentrado de la 

información sobresaliente 

de cada una de las áreas 

del plan de negocios 

Debe ser claro, conciso y explicativo y 

contener: toda la información clave, 

elementos que darán éxito, 

información de cada área analizada 

De los planes de negocios, 60% son 

rechazados por posibles inversionistas en la 

etapa preliminar de su análisis, debido a una 

presentación incompleta o mal desarrollada 

del resumen ejecutivo 

Naturaleza del proyecto 

Mercado 

Sistema de producción  

Organización  

Contabilidad y finanzas 

Plan de trabajo 

Describe cómo una 

organización crea, 

captura y entrega valor 

Una buena guía es 

el modelo de 

Osterwalder y 

Pigner 

En el que se mencionan 9 

elementos esenciales en 

el modelo de negocio 

Las más importantes son: 

segmento de mercado, 

propuesta de valor y 

canales de distribución. 

La cantidad total de dinero que invierten los dueños de la empresa 

Aportación económica que se entrega a la empresa, con el fin de hacer frente a 

compromisos o necesidades de inversión 

Entradas: todos los ingresos de dinero que la empresa recibe. Salidas: todos los egresos 

que la empresa realiza 

Estado financiero que muestra el total de efectivo que ingresó o salió de la empresa, 

durante un periodo determinado. 

Resúmenes de resultados de las diferentes operaciones económicas de la empresa, en 

un periodo determinado 

Instrumento que utiliza la administración para informar las operaciones que se realizan 

en la empresa en un periodo determinado 

Gastos por honorarios, gastos por servicios públicos, por nomina, 

por materiales, por mantenimiento, por publicidad y promoción. 

Nombre de la empresa, justificación, ubicación, ventajas competitivas, productos 

Descripción del mercado, demanda potencial, conclusiones y resumen de plan de 

ventas 

Proceso de producción, características generales, necesidades especiales de equipo 

Organigrama de la empresa y marco legal 

Proceso contable, capital inicial requerido, resumen de estados financieros, 

resultados de los indicadores financieros y plan de financiamiento 

Plan de financiamiento para la empresa 
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