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UNIDAD V.-

ADMINISTRACION

DE EFECTIVO

ﬁ_a administracion del efectivo es clave
dentro de la gestion del capital de trabajo

(',QUE SIFNIFICA’?< de la empresa, un buen manejo de este

CAJA Y BANCO

MANTENER 4
EFECTIVO

FLUJO DE
EFECTIVO

ROTACION DE
CAJA <

POLITICAS DE CAJAY

BANCOS

ESTRATEGIAS DE
ADMINISTRACION

DE EFECTIVO

activo permite descartar el riesgo de {II\/IPORTA
liguidez, no contar con caja para asumir

las obligaciones, que puede llegar a ser

causante de Inconvenientes

Q)peracionales mayores.

W=

Motivos <

_ empresa le conviene mantener en su

Es aguel que permite tener orden y
claridad, ya que atreves de este
documento, se puede conocer como
se comporta el dinero en el negocio.
Para valorar la solvencia y evaluar la < ¢En qué ayuda? <
capacidad de generar flujos de
efectivos positivos en periodos futuros
para pagar dividendos y financiar el
crecimiento de las empresas es
necesario la confeccion del Estado de
tlujo de Efectivo.

(Es el niUmero de veces por afno en

que la caja de la empresa rota
realmente. La relacion que hay entre
el ciclo de caja y la rotacion de caja < Nivel de fondos
es similar a la de relacion entre el
plazo promedio y la rotacion del
Inventario, cuentas por cobrar vy

(:uentas por pagar.

Agencias.
« Elintegro del efectivo recaudado diariamente d

permita el "Control de los Ingresos
deberan ser celosamente archivadas.

Efectivo.

Proyecte su flujo de efectivo para los proximos tres
Revise y actualice sus pronosticos periédicamente
Monitoree su ritmo de consumo cuidadosamente

meses
Planifigue con antelacion la escasez de efectivo
 Preparese para la escasez creando un fondo de
para emergencias.
k Incorpore tecnologia util

f La administracion del efectivo es de
principal importancia en cualquier

negocio, porque es el medio para
NCIA< obtener mercancias y servicios. Se

requiere una cuidadosa contabilizacion
de las operaciones con efectivo debido a
gue este rubro puede ser rapidamente
kinvertido.

" Cuenta que sirve para asentar las entradas y salidas de dinero. Libro de Caja en
Son dos cuentas del - b el que se anota detalladame.nte el movimiento de fondos. Existencias en efectivo
Activo donde se Caja en una oficina o dependencia encargada de efectuar los cobros, los pagos y en
contabiliza la tesoreria _ general el manejo de fondos.
de la empresa. Son -
dos cuentas que tienen Esta el la cuenta donde se registra el dinero de la empresa que se en encuentra
el mismo Bancos < en una institucion financiera bancaria con el fin de no tener tanto dinero de forma
\funcionamiento K fisica en la empresa y eficiente sus movimientos de dinero y también con el fin
._ de obtener un rendimiento.

Transaccional: Capacita la empresa para que realice sus operaciones ordinarias.
Precautorio: Prevee los flujos de entrada y salida que se van a tener en la empresa.
Especulativo: Capacita la empresa para aceptar oportunidades de lucro que puedan
surgir en determinadas situaciones de negocio.

4. Requerimiento de un Saldo Compensatorio: Se refiere a los niveles minimos que a una

cuenta bancaria.

(1. Evaluar la capacidad de la empresa para generar flujos de
efectivos positivos en

periodos futuros.

2. Debe explicar las razones o las causas de las diferencias entre
el valor de la utilidad

neta y el flujo de efectivo relacionado con las operaciones.

3. Evaluar la capacidad de la empresa para cumplir con sus
obligaciones y pagar

dividendos.

4. Debe explicar tanto el efectivo como las transacciones de
inversion y financiacion que

no hacen uso de efectivo durante el periodo analizado.

Elabore estados de cuenta de flujo de efectivo todos los Otras

\

Es el minimo de efectivo en caja y bancos que necesita
una empresa para el desarrollo normal de sus
operaciones mas un porcentaje adicional para
Imprevistos denominado colchon

financiero.

[ « Los depdsitos deben efectuarse en diferentes horas y en diferentes

ebe ser depositado al banco.

 El depodsito al banco debe realizarse en la misma moneda segun lo
recaudado. Se debe contar con un "Sistema de Soporte Integral’, gque

 Todo documento de Valor Contable y otros documentos de las transacciones
« Se debe realizar el Control Interno permanente sobre los Ingresos de

« Toda entrega de fondos recaudados debe evidenciarse en un registro fisico.
« Cumplir con los Arqueos periodicos pre -establecidos.
 Toda cobranza en Caja, origina un comprobante emitido por el Sistema.
« Esta prohibido realizar retiro de efectivo de Caja.
K- Todo dinero falso debe ser considerado como un faltante de Caja

Mmeses

Acelera tus cuentas por cobrar
Disminuye tus costos y gastos
Retrasa tus cuentas por pagar
Liquida productos y/o servicios
gue no se estén vendiendo

estrategias

efectivo




Es la deuda a crédito que un cliente

Las cuentas por cobrar son importantes

. QUE SIFNIFICA?< contrae con su proveedor por la ya que representan para la empresa
0 adquisicion de un bien o servicio. La IMPORTANCIA activos exigibles, derechos con los que
deuda puede ser a corto o a largo plazo. cuenta para obtener beneficios por
productos o servicios entregados.
Plazo
Es el proceso sistematico Monto
de evaluacion, seguimiento Tasa de interés
CARTERA DE y control de las cuentas por * Clientes Para otorgar Tiempo
CUENTAS POR cobrar con el fin de lograr ¥, Cuentas < « Deudores diversos crédito se debe Requisitos para otorgar el crédito
COBRAR gue los pagos se realicen « Documentos por cobrar considerar Cobranza
de manera oportuna vy Sanciones por incumplimiento
efectiva. Beneficios por pronto pago.
.  Deberan determinarse las condiciones de venta, el
1. Mantener siempre correctos los datos de : , .
tus clientes. tiempo que se _conced,era_ a los clientes para que paguen
. sus facturas, si se esta dispuesto a ofrecer un descuento
) 2. Establece procesos de aprobacion de
TECNICAS DE crédito claros y concisos. por pronto pago.
CUENTAS POR 3. Establece  procesos de facturacion Otras . qu_ra gue decidir el comprobante _de deuda que se va a
: exigir, la forma de contrato con el cliente.
COBRAR efectivos. N » Debera analizarse la probabilidad de pago de los clientes,
4. Perfecciona el proceso de aplicacion de j - . )
0300S. emitiendose segun los hlsto_rlales_prewos dellos clientes o
5. Optimiza el proceso de cobranza de los pasados _estados f_manmeros, tomandose como
' ' base las referencias bancarias.
IE(EF\?(F:’LIQ%TI\I-I:I'% E:]dqeusec ueein\tgnpdoerdp())rro gteo Er? gporocdouncsélostg La finalidad de_estas reducciones del precio es
servicio ofrece al comprador una lograr que los clientes abonen sus facturas cuanto
PAGO rebaja_en el precio de los productos Finalidad antes. Para el comprador representan un ingreso
vendidos si el comprador realiza el porque paga su cuenta pagando menos de lo que
pago en un momento anterior al debe, lo cual aumenta su utilidad.
vencimiento normal del pago de la
operacion.
UNIDAD VI.-
ADMINISTRACION
DE CUENTAS POR
COBRAR Una politica de cobranza es el . Evaluaci q di
conjunto de procedimientos que una vaiuaciones de cre o.
empresa utiliza para asegurar la * Referencias comerciales y
POLITICAS DE recuperacion de sus cuentas Normas pgrg pers}onales. .
CREDITOY vencidas. Normalmente sistematiza | COnceder creditos ) \C/):r::;\;;er estacional de las
COBRANZA los pasos requeridos para recuperar ' ,
la cuenta antes de litigio por la via * Volumen de ventas a credito.
judicial.
1. Caracter: Es el estudio del comportamiento anterior que han tenido los
clientes para cumplir con sus obligaciones de manera oportuna y en
condiciones normales.
METODO 5C PARA 2. Capacidad: Es el analisis referente a la informacion financiera (estados
OTORGAR CREDITOS financieros) presentada por los clientes para conocer los flujos de
efectivo que disponen y asi saber si cuentan con capacidad de pago.
3. Capital: Es la posicion financiera (patrimonio) que tienen los clientes, y
es necesario que se estudie para saber si el cliente cuenta con los
fondos monetarios suficientes con relacion al monto otorgado en
crédito, ya sean fondos en bienes muebles e inmuebles.
4. Colateral: Son las garantias tangibles con las que cuenta el cliente para
garantizar el pago del monto otorgado en crédito.
5. Condiciones: Es la evaluacion del entorno para conocer la situacion que
en algun momento pudiera afectar o beneficiar a la industria, comercio
0 empresa de servicios.
Para conservar los clientes y atraer nuevos, » Cuidar al equipo humano, ya que el bien
la mayoria de las empresas encuentran que mas valioso de una empresa es su equipo
ESTRATEGIAS EN LA es necesario ofrecer crédito. Las condiciones Otras humano.
ADMINISTRACION DE de crédito pueden variar entre campos estrategias - Hablar el lenguaje de los clientes.
CLIENTES industriales diferentes, pero las empresas * Facilitar la comunicacion bidireccional.
dentro del mismo campo industrial * Promover y mejorar la comunicacion
generalmente ofrecen condiciones de credito interna.
similares. « Aprovechar el Big Data.



UNIDAD VII.
FINANCIAMIENTO

¢ QUE SIFNIFICA?

Se conoce como financiamiento o
financiacion el mecanismo por medio del
cual se aporta dinero o se concede un
credito a wuna persona, empresa u
organizacion para que esta lleve a cabo
un proyecto, adquiera bienes o servicios,
cubra los gastos de una actividad u obra,
O cumpla sus compromisos con sus

IMPORTANCIA

FINANCIAMIENTO
A CORTO PLAZO

proveedores.

Es aquel cuyo plazo de
vencimiento es inferior al
afno, como, por ejemplo, el
credito bancario.

Este mecanismo se utiliza
para  obtener liquidez
inmediata y  solventar
operaciones que permitan

* Financiamiento a
corto plazo con

Para todas las empresas el financiamiento es una
herramienta muy importante pues en muchos de
los casos este suele ser el motor de la misma.
Estabiliza el flujo de efectivo de las empresas:
Recibe recursos cuando tienen faltantes y se
regresan con un costo (tasa de interés) cuando
cumplen su ciclo financiero.

 Requiere menos requisitos y su solicitud es
mas simple.

 En muchos casos no se necesita de aval.

« El acceso es rapido.

Tipos garantia Ventajas « La tasa de interés del financiamiento a corto

* Financiamiento a
corto plazo sin

_ garantia
generar ingresos. Este se
lleva a cabo en un periodo
inferior a 12 meses.
El préstamo de Mediano
FINANCIAMIENTO | plazo permite financiar « Bancos
A MEDIANO inversiones para la compra comerciales
PLAZO de activos tangibles e < Tipos./ * Compaiiias Ventajas
Intangibles, refinanciar financieras
deudas de corto y largo « Agencias
plazo, entre otros, gubernamentales
permitiendo el desarrollo
de su negocio.
En un financiamiento a largo
plazo, el tiempo para la
FINANCIAMIENTO devolucion del dinero es . Bonos
A LARGO PLAZO (generalmente) mayor a un . Acciones

ano. Tradicionalmente se Fuentes
emplea para proyectos

grandes como expansiones,

empezar un negocio,
comprar Inmuebles 0
Inversiones a gran escala.

Arrendamiento Ventajas
financiero
Hipotecas

FINANCIAMIENTO
BANCARIO

Se entiende como el dinero que prestara la

banca comercial o de desarrollo para
diversos rubros (compra de maquinaria,
tarjeta de credito, pago de sueldo y salarios,
entre otros) con determinadas condiciones
(tiempo de devolucion, pago de intereses,

garantias que el solicitante

FINANCIAMIENTO DE
LA BANCA DE
DESARROLLO

FINANCIAMIENTO
BURSATIL

El financiamiento de Ila banca de
desar_rollo comprende. los recursos ;Cudl es su
canalizados por Nafin, Bancomext, funcién?
Banobras, Sociedad Hipotecaria Federal,

Banjercito y Bansefi

El financiamiento bursatil es una opcion real
y eficaz para atender necesidades
financieras de las empresas mexicanas con
vision de trascender. Deuda a Largo Plazo
esta disenada para cubrir las necesidades de
financiamiento para Infraestructura,
expansion, refinanciamiento de pasivos Yy

otros fines corporativos.

plazo es baja en comparacion con los
préstamos a largo plazo.

« Es un tipo de financiacion mas facil de
conseguir para PyMEs

*Se puede financiar el 100% de la
inversion.

*Se mantiene libre la capacidad de
endeudamiento del cliente.

*Flexible en plazos, cantidades y acceso
a servicios.

*Permite conservar las condiciones de
venta al contado.

« Permite llevar a cabo proyectos de
gran volumen de inversion y obtener
mejores resultados.

« Pueden renegociarse y modificarse en
el tiempo.

* Ayuda a mejorar el historial en buro de
credito.

« Se pueden adaptar mas facilmente a
las necesidades del beneficiario.

*Prestamos a plazo
*Préstamos transitorios
Fuentes < .| jneas de crédito
Tarjeta de crédito empresarial
*Arrendamiento financiero (leasing

La funcion y fines perseguidos distinguen a los
bancos de fomento de otros organismos
bancarios, y aun entre ellos mismos, puede
generalizarse sobre éstos aspectos. Por lo que
respecta al primero, las entidades bancarias de
fomento realizan funciones financieras y de
sociales directamente vinculadas con las
prioridades de la politica econdmica y social
vigente.
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