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UNIDAD I. LA FUNCIÓN FINANCIERA. 

La administración “es la coordinación de las actividades de trabajo de modo que se 

realicen de manera eficiente y eficaz con otras personas y a través de ellas” 

aprovechando cada uno de los recursos que se tienen como los recursos humanos, 

materiales, financieros y tecnológicos, para cumplir con los objetivos que se 

persiguen dentro de la organización. 

La administración financiera es una fase de la administración general, que tiene por 

objeto maximizar el patrimonio de una empresa a largo plazo, mediante la obtención 

de recursos financieros por aportaciones de capital u obtención de créditos, su 

correcto manejo y aplicación, así como la coordinación eficiente del capital de 

trabajo, inversión y optimizar el manejo de los recursos humanos y materiales de la 

empresa, de tal suerte que sin comprometer su libre administración y desarrollo 

futuros, obtenga un beneficio máximo y equilibrado para los dueños o socios, los 

trabajadores y la sociedad. 

1. Evolución de las finanzas. 

Este sistema comenzó cuando todas las transacciones se realizaban mediante 

trueque (mercado de bienes reales), en el que se intercambiaban bienes y se 

negociaba con productos agrícolas (cosechas de granos, especias), ese era el 

comercio que se hacía de productos por otros productos diferentes para poder cubrir 

todas las necesidades sin utilizar dinero, por lo tanto, la mayor inversión era tener 

productos que conservaran sus características durante más tiempo para poder 

negociarlos. 

Después apareció el dinero como medio de intercambio, y se comenzó a utilizar 

para comprar y vender productos, o para guardarlo y usarlo en intercambios futuros; 

más adelante surgió la posibilidad de guardar el dinero en los comercios e invertirlo 

a corto o mediano plazo, y recibir un premio por esta decisión, que consistía en 

pagar el 10% del valor del dinero acumulado, considerando el alza de precios, por 

lo que el premio se denominó rendimiento. 

El sistema financiero ha evolucionado de tal forma, que actualmente se busca que 

el dinero genere el mayor rendimiento. La administración financiera se refiere al uso 

adecuado del dinero, por ello es importante en la organización tanto para el 

desarrollo de las operaciones como para las inversiones que se realizan. 

2. La función financiera. 

La obtención y aplicación razonable de los recursos necesarios para el logro de los 

objetivos de la empresa u organización, sus funciones y responsabilidades son de 

manera general o clave se pueden mencionar: la inversión, el financiamiento y las 

políticas de dividendos. Se refieren a visualizar el desarrollo de todas las 

operaciones a futuro, así como las inversiones que se puedan realizar en la 

organización con la finalidad de ser una empresa productiva, rentable y competitiva. 



La administración financiera de la empresa depende del equilibrio entre la liquidez 

y la rentabilidad de la misma, y de la estructura que exista en relación a los activos 

y el pasivo. 

La función primordial del administrador financiero es maximizar el patrimonio de los 

accionistas, y entre otras de sus funciones están las siguientes:  

• Administrar adecuadamente los activos de una empresa y fijar los niveles 

adecuados u óptimos de cada tipo de activo circulante, y decidir sobre los activos a 

invertir.  

• Administrar adecuadamente el pasivo y el capital de una empresa, para conocer 

el financiamiento más provechoso en los diferentes plazos, y así disminuir costos.  

• Realizar el análisis y la planeación financiera para conocer en donde se sitúa, y 

evaluar los requerimientos de producción, a través de los estados financieros, 

generando indicadores financieros.  

• Conocer las fuentes de financiamiento a corto, mediano y largo plazo, así como 

las tasas de interés que se generan para buscar los financiamientos en los montos 

necesarios y al más bajo costo. 

1.3 Objetivo de la administración financiera. 

La administración financiera dentro de las organizaciones significa alcanzar la 

productividad con el manejo adecuado del dinero, y esto se refleja en los resultados 

(utilidades), maximizando el patrimonio de los accionistas, y se asocia a los 

siguientes objetivos: 

a) Obtención de los fondos para el desarrollo de la empresa e inversiones. Las 

organizaciones deben generar flujos propios de efectivo para que puedan 

desarrollarse todas las operaciones de la empresa sin problema. 

b) Inversión en activos reales (activos tangibles como inventarios, inmuebles, 

muebles, equipo, etcétera). Para el desarrollo de todas las operaciones de la 

empresa se debe contar con el equipo necesario, por lo que se tiene que 

invertir en activos. 

c) Inversión en activos financieros (cuentas y documentos por cobrar). 

d) Inversiones temporales de aquellos excedentes que se obtengan de efectivo: 

Cuando la empresa ha tomado los recursos necesarios para desarrollar las 

operaciones normales, se deben generar excedentes para realizar 

inversiones en diferentes instrumentos en instituciones financieras. 

e) Coordinación de resultados (reinversión de las utilidades y reparto de 

utilidades). La política de dividendos es fundamental en una organización 

para establecer las normas y reglas de lo que se hará con las utilidades 

obtenidas en la organización. 



f) Administración del capital de trabajo, con la finalidad de disponer de recursos 

monetarios a corto plazo; disponibilidad para cumplir con las obligaciones 

menores a un año. 

g) Presentación e interpretación de información financiera. La información 

financiera es la base de las finanzas para la toma de decisiones de una 

manera acertada, ya que se realiza un análisis cuantitativo para determinar 

las áreas de oportunidad de las organizaciones. 

1.4 Las finanzas en las estructuras de la organización. 

- Recopilación de datos significativos. Técnica utilizada dentro de la administración 

financiera que pretende reunir toda la información necesaria como antecedentes, 

datos, conceptos y cifras importantes, de manera interna y externa. 

- Análisis financiero. Es una técnica de las finanzas que tiene por objeto el estudio 

y evaluación de los eventos económicos de todas las operaciones efectuadas en el 

pasado. 

- Planeación financiera. Técnica de la administración financiera con la cual se 

pretende el estudio, evaluación y proyección de la vida futura de una organización 

u empresa, visualizando los resultados de manera anticipada. 

- Control financiero. Técnica de la administración financiera que tiene por objeto 

asegurarse que se lleven a cabo todas las operaciones planteadas inicialmente, de 

manera eficiente, evaluando de forma conjunta todas las cifras preestablecidas con 

las reales, para encontrar las desviaciones. 

- Toma de decisiones. Técnica de la administración financiera que tiene por objeto 

elegir la mejor alternativa relevante para la solución de problemas en la empresa y 

para el logro de objetivos preestablecidos. 

1.5 La ética en las finanzas. 

El valor de la información es innegable y quien tiene acceso a ella, en nuestra 

sociedad es considerado como quien tiene el poder; el dinero igualmente, aparece 

como consecuencia del trabajo. En la contabilidad y en las finanzas, se debe 

manejar la ética como un principio fundamental ya que la confianza que deben tener 

los empresarios e inversionistas en quienes manejan su dinero debe ser total y 

ajena de dudas, robos, usuras, o mal manejo del dinero. 

1. Principios que regulan la relación del ejecutivo de finanzas consigo mismo. 

-Mantendrá un apropiado nivel de competencia. 

-Transmitirá a otros su experiencia y conocimiento como una actitud de servicio a la 

sociedad 

-Cuidará la estabilidad de su empleo. 

-No aceptará ni encubrirá situaciones que vayan en contra de los principios éticos y 

de justicia social. 



-Cuidará su imagen y preservará su honorabilidad. 

-Se fijará una rigurosa actitud discriminatoria hacia toda falsedad. 

-Hará prevalecer la mayor imparcialidad e independencia de actitud y de criterio. 

-No aceptará o recibirá atenciones u obsequios extraordinarios o fuera de lo normal. 

-Contará con el tiempo suficiente para atender el resto de sus ocupaciones fuera 

del trabajo. 

UNIDAD II. ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS. 

El análisis e interpretación de los estados financieros es básico para las empresas, 

ya que implica una evaluación de la información financiera; de este modo, se analiza 

detalladamente cómo se desarrollan estos aspectos, y los resultados se obtienen 

de manera cuantitativa.  

2.1 Generalidades del análisis e interpretación de los estados financieros. 

Los estados financieros básicos de las empresas son:  

• Estado de situación financiera o balance general; Es un estado financiero que 

presenta la situación financiera de una entidad, en el que se muestran los bienes y 

derechos que son propiedad de la empresa (activos), las deudas y obligaciones 

contraídas por la empresa (pasivos) y el patrimonio de los socios o accionistas 

(capital contable), y se indican a una fecha determinada. 

• Estado de resultados: Es un documento contable que presenta cómo se obtuvieron 

los ingresos, los costos y los gastos, y la forma en la que se obtuvo la utilidad o la 

pérdida neta como resultado de las operaciones de una entidad durante un periodo 

determinado. 

• Estado de cambios en la situación financiera: Es un estado financiero basado en 

el flujo de efectivo, y que muestra la procedencia de los recursos, ya sea que la 

misma operación normal los genere o se consigan mediante financiamientos. 

• Estado de variación al capital contable: Es un documento contable que muestra 

un análisis de los cambios en las cuentas de capital, es 2 decir, en los cambios en 

la inversión de los propietarios durante un período determinado. 

• Estado de costo de producción y costo de producción de lo vendido: se utiliza para 

las empresas industriales y que muestra la inversión en cada uno de los elementos 

que participan en la elaboración de un producto, y después la venta de éste a precio 

de costo. 

El análisis financiero es un método que se utiliza para fijar los resultados en relación 

con los datos financieros históricos analizados y determinar las decisiones de 

negocios. 

 


