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Fundamentos de planeacion.

es la habilidad de ver con mucha anticipacion las consecuencias de las acciones

actuales, la voluntad de sacrificar las ganancias
a cambio de mayores beneficios a largo plazo

= a corto plazo
la habilidad de controlar lo que es controlable y de no
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inquietarse por lo que no lo esBAM
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de prever: implica la idea de anticipacion de acontecimientos y
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situaciones futuras, I: U U A que la mente humana es capaz de realizar y sin la cual

seria imposible hacer planes.

La palabra prevision

Gotees dijo: planear es —hacer que ocurran cosas que de otro modo no habrian ocurrido
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Il', equivale a trazar los planes para fijar dentro de ellos nuestra futura accién

El planeamiento en el mas puro sentido de su concepto, va mas alla de todas las funciones de organizar,

, dotar y dirigir

el personal de la empresaAlgunos de los conceptos
mas usados en planeacion son:
Planeacion
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Proceso administrativo.
A partir del ano 1900, se empezo6 a estudiar la administracion de una forma cientifica

, se definieron sus principios y formalmente se tuvo documentacién

escrita sobre su estudio como disciplina, muchos de los dedicados a su estudio lo
definieron o dividieron en cuatro funciones, planeacion, organizacion, direccion y control
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Principios de la planeacion.
Todas las etapas del proceso administrativo cuentan con unos principios que deben aplicarse para llevar
una administracion adecuada, en este caso los principios de administracion

El Sistema de Planeacion, Seguimiento, Evaluacion y Sistematizacion.



Existen dos conceptos importantes de capital de trabajo: capital de trabajo neto y
capital de trabajo bruto.

Los activos circulantes, cominmente llamados capital liquido , representan la porcion de
inversion que circula de una forma a otra en el conducto ordinario de los negocios. Esta idea comprende

la transicién recurrente del efectivo a inventarios ", a cuentas por cobrary
nuevamente a efectivo. Como sustitutos de efectivo, los valores negociables se consideran parte del
capital de trabajo.
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Los pasivos circulantes “m? representan el financiamiento a corto plazo de la empresa

porque incluyen todas las deudas de la misma que llegan a su vencimiento (que se deben pagar) en un ano
Y qué mas da...
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0 menosBEMRIREIEESEE Por lo general, estas deudas incluyen las cantidades que se deben a los
proveedores (cuentas por pagar), a los empleados y al gobierno (cargos por pagar), asi como a los bancos
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@ (documentos por pagar), entre otras.
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Figura 11 Cielo finomciem

Caracteristicas del capital de trabajo.



Segun el Instituto Mexicano de Contadores PlblicosMUaEltzEElzliEms (IMCP), el activo circulante es el

conjunto o segmento importante cuantificable de los beneficios futuros fundadamente esperados y
controlados por una entidad, representados por efectivo, derechos, bienes o servicios

BIENES Y SERVICIOS

ocurrido

FINANCIERA

Relacién rentabilidad, riesgo y capital de trabajo
Existe un equilibrio entre la rentabilidad de una empresa y su riesgo. La rentabilidad, en este contexto, es
la relacién entre los ingresos y los costos generados por el uso de los activos de la empresa (tanto

ACTIVOS FINANCIEROS
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corrientes como fijos) en actividades productivas

Importancia de la administracion del capital de trabajo
La administracion del capital de trabajo, que se estudia en este capitulo y los tres siguientes, es importante
por varias razones. Por un lado, los activos corrientes de una empresa de manufactura tipica explican mas



. Para una compania de

distribucion

Rentabilidad y riesgo
Detras de una sensata administracion del capital de trabajo estan dos decisiones fundamentales para la
empresa

Evaluacion y selecciéon de proyectos: Métodos alternativos.
cuatro métodos diferentes de evaluacién y seleccion de proyectos que se utilizan al presupuestar capital



PRESUPUESTO DE CAPITAL

Meétodos de Seleccion de Proyectos de Inversion

e Valor Presente Neto (VPN)

e Periodo de Recuperacion

» Periodo de Recuperacion Descontado
e Tasa Interna de Retorno (TIR)

e Indice de Rentabilidad (Profitability Index)

. . 4
www: GerenciaFinanciera.com 1

Mayo 2002

Periodo de recuperacion
periodo de recuperacion (PR) de un proyecto de inversion nos dice el nimero de afos
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SRS N ‘% requeridos para recuperar la inversion de efectivo inicial con base en

los flujos de efectivo esperados.

Tasa interna de rendimiento



Al considerar las diferentes desventajas del método de periodo de recuperacion, casi siempre se piensa que
los métodos de flujo de efectivo descontado ofrecen una base mas objetiva para evaluar y seleccionar los

proyectos de inversion

Valor presente neto
Igual que el método de la tasa interna de rendimiento, el método del valor presente neto es un enfoque
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Criterio de aceptacion.

Si el valor presente neto de un proyecto de inversion es cero o mas, el proyecto se acepta; en caso contrario,

se rechaza

indice de rentabilidad
El indice de rentabilidad (IR), o razon costo-beneficio, de un proyecto es la razon entre el valor presente de
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los flujos de efectivo A netos futuros y el flujo de salida inicial.

Costo de deuda
Aunque los pasivos de una compania son muy variados, nos centramos sélo en la deuda

.~' no estacional que conlleva un costo de interés explicito. Ignoramos las cuentas

por cobrar, los gastos acumulados y otras obligaciones que no tienen costo de interés explicito



Costo de capital accionario: Modelo de descuento de dividendos.
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El costo de capital accionario es, sin duda, el costo mas dificil de medir
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. El capital accionario puede reunirse de manera interna reteniendo

utilidades o de forma externa vendiendo acciones ordinarias.

Beta.

Beta es una medida de la posibilidad de respuesta de los rendimientos

excedentes de un valor (excedentes con respecto a la tasa
libre de riesgo) a los del mercado, usando algunos indices de base amplia, como el indice S&P 500, como
sustituto para el portafolio de mercado. Los servicios nos permiten obtener rapidamente la beta para una
accion, facilitando con ello el calculo del costo del capital accionario

CON ESTA UNIDAD NOS DIMOS CUENTA DE LOS VALERES QUE TIENEN LOS PLANTAMIENTOS
DENTRO DE UNA EMPRESA.



