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Estade de costo de produccion y de costo de o vendido
=

Inventario final de articulos terminados
Costo de produccion de lo vendido




cuentan con muchos modelos de producto y lotes de produccién unitarios o pequefios; en tanto
gue los segundos tienden a tener pocos modelos de producto y lotes de produccién muy grandes.

Para determinar el costo de los productos en los sistemas de produccidn intermitente se
recomienda utilizar un sistema de costeo por érdenes de trabajo, que es el mas sencillo y puede
seguir facilmente las especificaciones de los clientes. Para los sistemas de produccion en serie, se
recomienda el sistema de costos por proceso. A la par del desarrollo industrial, histéricamente
surgié la produccidn a escala, estandarizada, especializada y mecanizada. En las fabricas se
instalaron nuevos departamentos de produccién que encarecieron el costo de los productos con el
sistema de drdenes de trabajo. Esta situacién dio lugar a la conceptualizacion del sistema de
costos por proceso, que es excelente para sistemas productivos masivos y de productos
estandares.

Concepto de proceso o departamento

El costeo por procesos es un sistema de acumulacion de costos de produccién por departamento o
centro de costos. Un departamento es una divisidon funcional principal en una fabrica donde se
realizan procesos de manufactura relacionados. Cuando dos o mas procesos se ejecutan en un
departamento, puede ser conveniente dividir la unidad departamental en centros de costos. A
cada proceso se le asignaria un centro de costos, y los costos se acumularian por centros de costos
en lugar de por departamentos. Por ejemplo, el departamento de “ensamblaje” de una compaiiia
manufacturera electrénica puede dividirse en los siguientes centros de costos: disposicion de
materiales, alambrado y soldadura. Los departamentos o los centros de costos son responsables
por los costos incurridos dentro de su area; los supervisores de produccidon deben reportar a la
gerencia de nivel intermedio por los costos incurridos, elaborando periédicamente un informe del
costo de produccion. Este informe es un registro detallado de las actividades de costo y de
unidades en cada departamento o centro de costos durante un periodo.

Diferencias con el sistema de costos por érdenes.

Un sistema de acumulacién de costos por d6rdenes de trabajo es el mds apropiado cuando un
producto o lote de productos se manufactura de acuerdo con las especificaciones de un cliente.
Un sistema de acumulacion de costos por procesos se emplea cuando los productos se
manufacturan mediante técnicas de produccién masiva o procedimiento continuo. El costeo por
procesos es adecuado cuando se producen productos homogéneos en grandes volimenes. Un
fabricante de armarios por encargo utilizaria un sistema de costeo por 6rdenes de trabajo, en
tanto que un fabricante de envases emplearia in sistema de costo por procesos.

En un sistema de acumulacién de costos por 6rdenes de trabajo, los tres elementos del costo de
un producto (materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion) se
acumulan segln ordenes de trabajos identificables. Las hojas de costos auxiliares e individuales del
inventario de trabajo en procesos se establecen para cada orden de trabajo y se cargan con el
costo incurrido en la produccién de la unidad especificamente solicitada. Una vez finalizada cada



Unidades por contabilizar = Unidades contabilizadas
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Los valores que se cargan a cada departamento se determinan por las ganancias brutas de los
empleados asignados a cada departamento. Si un trabajador trabaja en el departamento B, su
salario bruto se carga al departamento B. en un sistema de costeo por érdenes de trabajo, su
salario bruto podria distribuirse entre todas las drdenes de trabajo en que labord. El costeo
por procesos reduce el volumen de trabajo rutinario requerido para asignar los costos de la
mano de obra.

3. Costos indirectos de fabricacion.

En un sistema de costeo por procesos, los costos indirectos de fabricacion pueden aplicarse
usando cualquiera de los dos métodos siguientes. El primer método, que comuUnmente se
emplea en un proceso por érdenes de trabajo, aplica los costos indirectos de fabricacién al
inventario de trabajo en proceso a una tasa de aplicacién predeterminada.

Informe de costo de produccion departamental

El informe del costo de produccidn es un analisis de la actividad del departamento o centro de
costos para el periodo. Todos los costos imputables a un departamento o centro de costos se
presentan segln los elementos del costo. Ademas de los costos totales y unitarios, cada
elemento del costo se enumera por separado, bien sea en el informe o en un plan de apoyo.

El nivel de detalle depende de las necesidades de planeacién y de control de la gerencia. El
informe del costo de produccidn es la fuente para resumir los asientos en el libro diario para el
periodo; la contabilidad de costos nos facilita una metodologia de cinco pasos para elaborar
los informes mensuales del costo de produccién de una planta industrial:

a. Informe de cantidades. Consiste en registrar los movimientos reales de los insumos
materiales que “entran y salen” de cada proceso.

b. Unidades de produccion equivalentes. Transforman los movimientos reales de los
insumos en unidades a las que se han acreditado (agregado) costos.

c. Costos totales aplicados. Consisten en un resumen del importe de los costos de la
produccién en proceso de cada departamento aplicados durante el periodo por cada elemento
del costo de fabricacion.

d. Costos aplicados por unidad. Divide el costo total del periodo de cada elemento entre las
unidades equivalentes de ese elemento del costo.

e. Costos totales traspasados y costos de produccion en proceso. Utiliza el valor del costo
unitario para controlar el costo total que se traspasa al proceso siguiente, y determina la cantidad
del costo que se queda en el departamento, como elementos del costo en proceso para el
siguiente periodo de produccion.

Concepto de unidades equivalentes



Costos agregados durante el periodo

Costo unitario equivalente=
i Unidades equivalentes




En este tipo de industria de produccidn conjunta se tienen los siguientes ejemplos:
A. Metallrgica: produccién de acero en sus distintos tipos y clases.

B. Vinicolas, que producen uvas, pasas, agave, y vinos en sus diferentes clases.

C. Jaboneras: producen jabdn, detergente, aceites, glicerina, etc.

Caracteristicas

] La elaboracién de articulos intimamente ligados, relacionados de tal manera que la realizacidn
de unos es consecuencia de la formacién de otros, dependiendo fisicamente entre si.

] La reduccién de los costos de los articulos cuando se producen en forma conjunta, ya que en la
actualidad se requieren de todos los recursos viables para bajar o simplemente para abatir el costo
de produccion.

] Determinar y fijar precios de venta del producto principal, del coproductor, del subproducto,
desecho, desperdicio, etc.

Productos principales, Coproductos y Subproductos

Dentro de las industrias es comun que utilicen toda su capacidad instalada y produzcan varios
articulos de manera simultanea lo que trae como consecuencia errores en la asignacion de costos.
Probablemente estos productos tengan el mismo precio de venta, pero puede existir aquel
producto que genere un menor valor que los otros productos. Existen muchas organizaciones que
no nada mas se dedican a fabricar productos principales o coproductos sino también pueden
realizar productos complementarios, alternativos, sustitutos, secundarios, etc.

Los coproductos son los que generan mayores ingresos a la empresa y por lo tanto se fabrican en
mayores cantidades a diferencia de los subproductos que se producen en menor cantidad y
generan menos utilidades.

Clasificacion de la produccién conjunta.
Clasificacion

Producto principal: son aquellos articulos cuya elaboracidon es la funcién esencial de la industria, y
por la cual fue establecida.

Coproducto: son aquellos articulos, o diversos grados de un mismo producto, cuyas ventas se
realizan generalmente en la misma proporcion que el producto principal.

Subproducto: son sobrantes que se obtienen en forma permanente y que pueden venderse
directamente, o con un proceso adicional, con la finalidad de obtenerse nuevos productos.



Desechos: son residuos de la produccion, generalmente de poco monto y bajo valor recuperable, e
incluso no recuperable.

Desperdicios: son residuos constantes de la produccidn, sin ningln valor de venta y que implican,
por el contrario, gastos necesarios para su eliminacion.

Métodos de asignacion (prorrateos) de los costos de produccion en la produccién
conjunta.

Los gastos indirectos es un elemento primordial para la asignacién a cada uno de los bienes
elaborados y su registro contable.

Prorrateo primario

Es la acumulacion de los gastos indirectos en un periodo contable, los cuales se les asigna en
forma directa a cada uno de los departamentos involucrados en la produccién de los bienes, por lo
gue su control se establece por cada centro de costos y de acuerdo con el sitio en donde se haya
originado dicha asignacién, o bien ajustandose a las bases de prorrateo mas aproximado o mas
exacto de acuerdo al grado de control para la obtencién del costo unitario.

Prorrateo secundario

Es el derrame de los gastos indirectos en cada centro de costo tanto de produccion como de
servicios, asignados asi de forma mas proporcional.

El principio del Prorrateo secundario es la aplicacion de los gastos indirectos de cada
departamento en proporcion al servicio otorgado y recibido.

Es muy importante separar los costos conjuntos y los costos de conversidn para asi determinar
correctamente los inventarios y elaborar los estados financieros.

Hay dos métodos que comunmente utilizan las empresas para determinar los costos conjuntos a la
produccién conjunta:

1. Del volumen fisico

2. Del valor neto realizable

Método del volumen fisico:

Asigna los costos conjuntos de manera proporcional segln la cantidad de productos terminados.

Utiliza la medida fisica en litros, kilos, metros, toneladas, rollos, etc. Ademas de que todos los
productos deben ser contados con la misma medida fisica.

En este método debe utilizarse la razén de asignacidon que es la proporcién de las unidades
producidas que se multiplica por los costos conjuntos.



Meétodo del valor neto realizable

Los costos conjunto pueden dividirse ademas del volumen fisico también pueden prorratearse de
acuerdo al valor de mercado que tiene cada articulo cuando son separados. Hay ocasiones en que
al querer obtener el valor de venta de los productos, cuando son separados se hace complicado
determinar dicho valor y mas aun cuando el articulo lleva un proceso extra para poder llegar a un
producto terminado.

En estas situaciones se recomienda utilizar el método de valor neto. Este valor debera calcularse
cuidadosamente tomando en cuenta el costo del procesamiento adicional. No existe una regla
para decidir cual método es el mas conveniente y dependera de cada empresa, ya que cada uno
parte de supuestos diferentes. Ninguno de los dos métodos presenta resultados completamente
satisfactorios para las empresas; sin embargo, son herramientas Utiles para poder asignar los
costos conjuntos a los diferentes productos y como consecuencia determinar el costo unitario de
cada producto.

Costos de operacion.

Para la realizacion de las ventas se necesita no sélo producir los articulos objeto de las mismas,
sino que también se requiere efectuar actividades que promuevan la demanda de los productos, la
gestion empresarial y la manera de obtener recursos financieros. Al conjunto de gastos que
permiten llevarlas a cabo se le conoce como costos de operacion.

A los costos de operacion se les llama de esta manera porque son los que “operan” o permiten
que las ventas se puedan lograr. Representan las inversiones que provocan una satisfaccion al
cliente y que el negocio pueda continuar en marcha. Si bien es cierto que la produccién es
importante porque proporciona el elemento a vender, si no se promueve un producto, si no
existen funciones administrativas o recursos financieros, no habria negocio.

Clasificacion

El costo de operacion se puede clasificar de acuerdo con varios criterios, entre los que destacan
los siguientes:

a) En relacidn con las ventas, se pueden clasificar en directos e indirectos. Los gastos de operacién
directos se cuantifican en el volumen de produccion vendido, por ejemplo, los fletes. Los gastos de
operacion indirectos no se identifican plenamente en el volumen vendido, como la depreciacién
del ejercicio de oficinas.

b) De acuerdo con su comportamiento, pueden ser fijos o variables. Los fijos son los que se erogan
independientemente de las ventas, y los variables se realizan en funcidon a las ventas. Mas
adelante se analizaran detalladamente.

c) Clasificacién objetiva. Esta tiene que ver con los conceptos de los costos de operacién; son
ejemplos de una clasificacién objetiva:



Las comisiones sobre ventas.
Los gastos de transporte.

El almacenaje de mercancias.
La publicidad y propaganda.
La cobranza.

Costo de distribucion

El costo de distribucion también es llamado “gastos de venta”, y se refiere a los importes que se
invierten en la promocion y distribucion de las ventas. Asimismo, concierne a los servicios que se
le deben proporcionar al cliente. Dentro de estos gastos se mencionan todos los importes
relacionados con la mercadotecnia. Reflejan el proceso econdmico de distribucion. Algunos
ejemplos del costo de distribucién son: comisiones a agentes, sueldos al personal de ventas, fletes,
garantias, propaganda, publicidad, depreciaciones de tiendas, depreciaciones de equipos de
transporte, etcétera.

Costo de administracion

Los gastos de administracion (como también se le conoce a este costo) son las inversiones
relacionadas con la gestién empresarial, es decir, los métodos y procedimientos que permiten la
planeacién, organizacién, direccion y control de las operaciones de un negocio. Refleja, por lo
tanto, el proceso administrativo. Son ejemplos de este costo, los siguientes: los honorarios al
consejo de administracidn, los sueldos a los gerentes, directivos y personal de dareas como recursos
humanos, finanzas, juridico, depreciaciéon de oficinas, de mobiliario y equipo, entre otros gastos.

Costo de financiacion

En toda economia existen dos tipos de entidades: las superavitarias y las deficitarias. Las
superavitarias cuentan con excedentes de recursos financieros (dinero), mientras que las
deficitarias requieren de dichos recursos. Es légico que ambas se relacionen mediante la
canalizacion de dinero de las superavitarias a las deficitarias; a esto se le conoce como inversion.

Valuacion y control

Para la valuacién y control de los gastos de operacién se usan cuentas de mayor especificas para
el costo de distribucion, el costo de administracion y el costo de financiacidon. Se abriran las
subcuentas y subsubcuentas necesarias para reflejar los conceptos que dan origen a cada tipo de
gasto y se presentaran en el estado de resultados después del calculo de la utilidad bruta.

Integracion del costo total



El costo total se integra de la suma del costo de produccion mas el costo de distribucion, el costo
de administracion, el costo de financiacion, otros costos (derivados de eventualidades o hechos
extraordinarios) y, en el caso de México, también incluye el impuesto sobre la renta y la
participacién de los trabajadores en las utilidades. Es importante determinar el costo total para
conocer las utilidades, la rentabilidad y la eficiencia de las operaciones realizadas, asi como de los
recursos empleados, entre otros analisis. Del mismo modo, pueden ser basicos para la
determinacién del precio de venta, como se vera mas adelante.

Determinacion del precio de venta

Cuando se conoce el costo total, se puede determinar el costo unitario total, el cual se calcula
sumando el costo total entre las unidades vendidas; el coeficiente indica el promedio de lo que
cuesta cada producto que se vende. Desde luego que el costo unitario debe ser inferior al precio
de venta, por lo tanto, se analiza la demanda del producto y lo que el consumidor esta dispuesto a
pagar por él.

Si el precio es inferior al costo unitario, se debe analizar la estructura del costo total para que éste
le sirva como un indicador para establecer el precio de venta. Algunos autores sefialan que el
costo unitario es decisivo para el precio de venta, al aumentarle al primero un porcentaje de la
utilidad esperada; sin embargo, en la actualidad, puede resultar poco representativo.

Costos predeterminados.

Toda empresa necesita llevar un control de sus costos de sus productos. El saber cudnto estd
costando el producto que estan vendido para poder con ello fijar el precio de venta y determinar
una utilidad o una ganancia, o en su caso un pérdida; sin embargo, muchas pequefias empresas no
tienen el control de los costos que esta generando su producto, determinando un precio de venta
a través del mercado y con ella quizas una posible pérdida en sus operaciones, motivo por el cual
muchas empresas, no sobreviven durante el primer afio de operaciones de su vida. Los costos son
la base para la toma de decisiones en cualquier negocio, ya que con ello sabemos si estamos
perdiendo o ganando y con cualquier variacion que realicemos en esto podemos valuar la
repercusion que puede tener en el negocio. Es por ello la importancia que tienen los costos dentro
de la empresa.

Prueba de los costos predeterminados.

Puesto que una estimacion representa en el mejor de los casos el criterio de una o mas personas
sobre lo que deberd costar determinado trabajo, es aconsejable tener algin método para
comprobar la exactitud de las estimaciones, haciendo comparaciones con los registros de costos u
otros datos contables. A menos que se comprueben las estimaciones de esta manera, podran
pasar inadvertidos los errores que puedan tener, perjudicandose la negociacidon con pérdidas en
los contratos de trabajo o por la falta de ventas ocasionadas por precios elevados, cuando se usa
algin método de comprobacion, pueden localizarse y corregirse los errores, y el hecho de que se



comprueben estos datos mejorard generalmente la exactitud con que se tracen las
predeterminaciones.

Comparaciones estadisticas con los datos contables.

En las industrias donde se manejan diversos trabajos del tipo de proceso continuo, donde se
aceptan grandes numeros de drdenes continuas de numerosos clientes a precios basados en
costos predeterminados, podra hacerse uso, con ventaja de las comparaciones estadisticas,
cuando se realiza esto se conservan registros de todos los pedidos servidos cada mes juntamente
con sus costos estimados. Se comparan los costos estimados totales con el costo de fabrica de las
mercancias vendidas durante el mes, anotdndose las diferencias. Estas diferencias, suponiendo
gue los costos hayan sido normales, indican que ha habido errores en las estimaciones.

Registros contables.

Las variaciones son las diferencias aritméticas entre los costos histoéricos y los costos estimados.
Indican las cantidades que exceden o que faltan para que los estimados se ajusten a los histdricos.
El ajuste de los costos estimados a los histdricos se debe a que las estimaciones son precisamente
suposiciones, mientras que la contabilidad histdrica cuenta con una normatividad que la respalda.
El procedimiento consiste en obtener la variacion por cada peso estimado (coeficiente
rectificador); posteriormente, se aplica al costo estimado unitario para conocer el importe en el
que varia éste. La cantidad resultante es aplicada a su vez a los inventarios de produccion
terminada, produccion en proceso y produccién vendida, con el fin de conocer el importe de los
ajustes a las cuentas correspondientes, para que éstas representen cifras histéricas y no
presupuestadas.

Tipos de estandares.
Los tipos de estandares son los siguientes:

A. ldeales o tedricos. Son normas rigidas que en la practica nunca pueden alcanzarse. Una de sus
ventajas es que pueden usarse durante periodos relativamente largos sin tener que cambiarlas o
adecuarlas. Sin embargo, la conducta perfecta rara vez se logra, por lo cual las normas ideal crean
un sentido de frustracion.

B. Promedio de costos anteriores. Tienden a ser flexibles; pueden incluir deficiencias que no deben
incorporarse a las normas; asimismo, pueden establecerse con relativa facilidad.

C. Regulares. Se basa en las futuras probabilidades de costos bajo condiciones normales. En
realidad tienden a basarse en promedios pasados que han sido ajustados para tomar en cuenta las
expectativas futuras. Una ventaja es que no requieren ajustes frecuentes; pueden ser Utiles en la
planificacion a largo plazo y en la toma de decisiones. Son menos aconsejables desde el punto de
vista de medicidn de la actuacion y la toma de decisiones a corto plazo.



D. Alto nivel de rendimiento factible. Incluyen un margen para ciertas deficiencias de operacion
que se consideran inevitables. Es posible alcanzar o sobrepasar las normas de este tipo mediante
una actuacion efectiva.

Determinacion de estandares monetarios de cada elemento del costo. Efecto de la
inflacion.

1) Materia prima. El tipo de estandares depende de la politica de la gerencia; puede basarse
en precios promedio recientes y pasados, en precios actuales, o en precios esperados para
el periodo en el cual las normas tendrdn vigencia. Ademds, como son particularmente
utiles para la toma de decisiones a corto plazo, muchas empresas prefieren atenerse a los
futuros cambios de precio, sobre todo en una época inflacionaria.

2) Mano de obra directa. Para establecer estos estdndares es necesario conocer las
operaciones que se van a realizar, la calidad de la mano de obra que se desea y la tasa
promedio por hora que se espera pagar. La tasa salarial por hora puede basarse en
convenios sindicales.

3) Carga Fabril. Es una norma expresada en $/hh o en S/hm, o como un porcentaje de los
costos de mano de obra directa o costos de produccién. La pérdida debida a capacidad
ociosa se presenta cuando la actividad de produccidn no es suficiente para absorber todos
los costos indirectos de fabricacién incurridos.

Determinacion del nivel de actividad estandar. Capacidad practica

Representa el nivel de produccion que, para cualquier propdsito practico, es el nivel maximo
factible. La diferencia entre la capacidad maxima.

Capacidad practica

Representa el nivel de produccién que, para cualquier propdsito practico, es el nivel maximo
factible. La diferencia entre la capacidad maxima y la normal radica en los factores estimados
inevitables.

Capacidad normal

Representa el nivel de operaciones normal de periodos anteriores. Se basa en la capacidad
para producir y vender.

Por procesos productivos.

Los costos predeterminados, en cualquiera de sus modalidades, pueden ser aplicados a las
industrias que controlan sus operaciones y costos a través del procedimiento denominado
“procesos productivos”. Se recomienda, sin embargo, la estandarizacién de consumos,
produccién y costos, ya que el tipo de industrias en cuestion se caracteriza por elaborar
volumenes de produccién uniformes y constantes que requieren de procesos constantes en el



Cuando en una industria de
la produccion variada sobre
especificaciones del cliente
(pedido), es factible dividir
la produccion en lotes/ que
cada producto o lotes,
conllevan tiempos y
operaciones distintas.

Emite una orden de
produccién u orden de
trabajo donde se
especifican la cantidad de
articulos se producen en
esta orden se acumularan
los costos de produccion
de manera que se conocen
de una forma muy facil el
costo de “produccidn que
se encuentra en proceso al
final del periodo y el
costos y articulos
terminados en este mismo
periodo y al dividirlo entre
los articulos producidos en
cada orden.

Sistemas de costos por orden de produccion

A) Se conoce el costo de
produccién en cada
orden
B) Se conoce de manera
sencilla el costo de
produccidn que se
encuentra en proceso
de elaboracidn al final
del periodo.
C) En el caso de pedidos
especiales al
D) En el caso de pedidos
especiales hay
conocer el costo
unitario para
determinar la utilidad
obtenida

A)

B)

Administrativame
nte es muy
costoso

En muchas
ocasiones existen
entregas parciales
en haber tenido el
costos total de la
produccion.




Estimacion de
costos

Los costos se estiman
para todo los recursos
asignados al proyecto, es
decir recursos de trabajo,
recursos de materiales
coste de servicios o
instalaciones y posibles
costes por contingencia.

Estimaciones de costos

Definicion

Evaluacion cuantitativa de
los costos probables de
los recursos necesarios

para completar las
actividades del proyecto.

Definicion de tareas

Secuencia de
actividades

Estimacion de la
duracién de las
tareas.

Procesos

Establecimientos
de calendario

Control del
calendario




