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 Introducción 

 En este pequeño trabajo daré a explicar  una breve explicación sobre dos 

unidades de la materia de contabilidad de costos uno será  el Costos por 

procesos, órdenes de producción; naturaleza y características. Y también un 

poco sobre la Producción conjunta; naturaleza y características.  En la otra 

unidad algo sobre los Costos de operación.  Y los costos predeterminados ojala 

pueda darme entender y sea de mucha utilidad este trabajo y de buen 

entendimiento. 

 

 

 

 

 



Costos por procesos, órdenes de producción; naturaleza y características  

 Características del sistema de costos por procesos. 

El procedimiento de costos por procesos. Se emplea en aquellas industrias cuya producción es 

continua o ininterrumpida sucesiva o en serie, las cuales desarrollan su producción por medio de 

una serie de procesos o etapas sucesivas y concomitantes y en las que las unidades producidas se 

pueden medir en toneladas, litros, metros, cajas, etc. Por medio de este procedimiento, la 

producción se considera como una corriente continua de materias primas, sujetas a una 

transformación parcial en cada proceso y en lo que no es posible precisar el principio y el fin de la 

manufactura de una unidad determinada.  

Costos por procesos  

El costeo por procesos se ocupa del flujo de las unidades a través de varias operaciones o 

departamentos, sumándosele más costos adicionales en la medida en que avanzan. Los costos 

total y unitario de cada departamento son agregados periódicamente y son analizados y 

calculados a través del uso de informes de producción. Estos informes tienen por objeto lo 

siguiente:  

Se utiliza cuando el trabajo es repetitivo y especializado.  

Los bienes son fabricados para su almacenamiento, en provisión de una demanda que 

previamente se intentó promover. 

 Enfatiza la acumulación de costos durante un periodo y por los centros, a través de los cuales 

circulan los productos; posteriormente se asignan a éstos mediante prorrateos. Otra opción es que 

los costos unitarios se establezcan en virtud de consumos normalizados. 

 La unidad de costeo es el artículo 

Estado de costo de producción y de costo de lo vendido. 

 

Si observamos los sistemas productivos de una empresa desde el punto de vista de la continuidad 

de sus líneas de fabricación, del tamaño de los lotes de producción que acostumbra y del número 

de modelos de productos que comercializa, podemos clasificar sus tendencias como un sistema de 

producción intermitente o sistema de producción continua (en serie). Por lo general, los primeros 



cuentan con muchos modelos de producto y lotes de producción unitarios o pequeños; en tanto 

que los segundos tienden a tener pocos modelos de producto y lotes de producción muy grandes. 

Para determinar el costo de los productos en los sistemas de producción intermitente se 

recomienda utilizar un sistema de costeo por órdenes de trabajo, que es el más sencillo y puede 

seguir fácilmente las especificaciones de los clientes. Para los sistemas de producción en serie, se 

recomienda el sistema de costos por proceso. A la par del desarrollo industrial, históricamente 

surgió la producción a escala, estandarizada, especializada y mecanizada. En las fábricas se 

instalaron nuevos departamentos de producción que encarecieron el costo de los productos con el 

sistema de órdenes de trabajo. Esta situación dio lugar a la conceptualización del sistema de 

costos por proceso, que es excelente para sistemas productivos masivos y de productos 

estándares. 

Concepto de proceso o departamento  

El costeo por procesos es un sistema de acumulación de costos de producción por departamento o 

centro de costos. Un departamento es una división funcional principal en una fábrica donde se 

realizan procesos de manufactura relacionados. Cuando dos o más procesos se ejecutan en un 

departamento, puede ser conveniente dividir la unidad departamental en centros de costos. A 

cada proceso se le asignaría un centro de costos, y los costos se acumularían por centros de costos 

en lugar de por departamentos. Por ejemplo, el departamento de “ensamblaje” de una compañía 

manufacturera electrónica puede dividirse en los siguientes centros de costos: disposición de 

materiales, alambrado y soldadura. Los departamentos o los centros de costos son responsables 

por los costos incurridos dentro de su área; los supervisores de producción deben reportar a la 

gerencia de nivel intermedio por los costos incurridos, elaborando periódicamente un informe del 

costo de producción. Este informe es un registro detallado de las actividades de costo y de 

unidades en cada departamento o centro de costos durante un periodo. 

Diferencias con el sistema de costos por órdenes. 

Un sistema de acumulación de costos por órdenes de trabajo es el más apropiado cuando un 

producto o lote de productos se manufactura de acuerdo con las especificaciones de un cliente. 

Un sistema de acumulación de costos por procesos se emplea cuando los productos se 

manufacturan mediante técnicas de producción masiva o procedimiento continuo. El costeo por 

procesos es adecuado cuando se producen productos homogéneos en grandes volúmenes. Un 

fabricante de armarios por encargo utilizaría un sistema de costeo por órdenes de trabajo, en 

tanto que un fabricante de envases emplearía in sistema de costo por procesos. 

En un sistema de acumulación de costos por órdenes de trabajo, los tres elementos del costo de 

un producto (materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricación) se 

acumulan según ordenes de trabajos identificables. Las hojas de costos auxiliares e individuales del 

inventario de trabajo en procesos se establecen para cada orden de trabajo y se cargan con el 

costo incurrido en la producción de la unidad específicamente solicitada. Una vez finalizada cada 



orden de trabajo, si costo se transfiere desde el inventario de trabajo en proceso al inventario de 

artículos terminados. 

Flujo de la producción 

Las unidades y los costos fluyen juntos a través de un sistema de costeo por procesos. La siguiente 

ecuación resume el flujo físico de las unidades en un departamento: 

  

 

Esta ecuación muestra como las unidades recibidas o iniciadas deben contabilizarse en un 

departamento, el cual no necesita tener todos los componentes de la ecuación. Si todas las 

unidades terminadas se transfieren, no habrá “unidades aun disponibles”. Si se conocen todos los 

componentes excepto uno, puede calcularse el faltante.  

La entrada y salida de costos se reflejan en la cuenta de inventario de trabajo en proceso del 

departamento, la cual se debita con costos de producción (materiales directos, mano de obra 

directa y costos indirectos de fabricación) y costos transferidos de otro departamento; cuando las 

unidades terminadas se transfieran, la cuenta de inventario de trabajo en proceso se acredita por 

los costos asociados con esas unidades terminadas. Un producto puede fluir a través de una 

fábrica por diferentes vías o rutas hasta su terminación. Los flujos de productos más comunes son 

secuenciales, paralelos y selectivos. 

Acumulación de materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos en costos 

por procesos 

1. Materiales Directos.  

Los materiales directos se agregan siempre al primer departamento de procesamiento, pero 

usualmente también se agregan a otros departamentos. El asiento en el libro diario seria el 

mismo para los materiales directos que se agregan en los departamentos posteriores de 

procesamiento. La acumulación de los costos de los materiales directos es mucho más simple 

en un sistema se costeó por procesos que en un sistema de costeo por órdenes de trabajo. 

2. Mano de obra directa.  



Los valores que se cargan a cada departamento se determinan por las ganancias brutas de los 

empleados asignados a cada departamento. Si un trabajador trabaja en el departamento B, su 

salario bruto se carga al departamento B. en un sistema de costeo por órdenes de trabajo, su 

salario bruto podría distribuirse entre todas las órdenes de trabajo en que laboró. El costeo 

por procesos reduce el volumen de trabajo rutinario requerido para asignar los costos de la 

mano de obra. 

3. Costos indirectos de fabricación. 

 En un sistema de costeo por procesos, los costos indirectos de fabricación pueden aplicarse 

usando cualquiera de los dos métodos siguientes. El primer método, que comúnmente se 

emplea en un proceso por órdenes de trabajo, aplica los costos indirectos de fabricación al 

inventario de trabajo en proceso a una tasa de aplicación predeterminada. 

Informe de costo de producción departamental 

 El informe del costo de producción es un análisis de la actividad del departamento o centro de 

costos para el periodo. Todos los costos imputables a un departamento o centro de costos se 

presentan según los elementos del costo. Además de los costos totales y unitarios, cada 

elemento del costo se enumera por separado, bien sea en el informe o en un plan de apoyo. 

El nivel de detalle depende de las necesidades de planeación y de control de la gerencia. El 

informe del costo de producción es la fuente para resumir los asientos en el libro diario para el 

periodo; la contabilidad de costos nos facilita una metodología de cinco pasos para elaborar 

los informes mensuales del costo de producción de una planta industrial: 

a. Informe de cantidades. Consiste en registrar los movimientos reales de los insumos 

materiales que “entran y salen” de cada proceso. 

b. Unidades de producción equivalentes. Transforman los movimientos reales de los 

insumos en unidades a las que se han acreditado (agregado) costos.  

c. Costos totales aplicados. Consisten en un resumen del importe de los costos de la 

producción en proceso de cada departamento aplicados durante el periodo por cada elemento 

del costo de fabricación.  

     d. Costos aplicados por unidad. Divide el costo total del periodo de cada elemento entre las 

unidades equivalentes de ese elemento del costo. 

    e. Costos totales traspasados y costos de producción en proceso. Utiliza el valor del costo 

unitario para controlar el costo total que se traspasa al proceso siguiente, y determina la cantidad 

del costo que se queda en el departamento, como elementos del costo en proceso para el 

siguiente periodo de producción. 

Concepto de unidades equivalentes 



 El concepto de producción equivalente es básico para el costeo por procesos. En la mayor parte 

de los casos no todas las unidades se terminan durante el periodo. Así, hay unidades que aún 

están en proceso en diversas etapas de terminación al final del periodo. Todas las unidades deben 

expresarse como terminadas con el fin de determinar los costos unitarios. La producción 

equivalente es igual a las unidades totales terminadas más las unidades incompletas expresadas 

en términos de unidades terminadas. 

por ejemplo, una empresa manufacturera tiene 500 productos terminados y 200 aún en proceso 

(cada producto de estos 200 está en un 50% terminado en cuanto a materiales directos, mano de 

obra directa y costos indirectos de fabricación). A partir de estas cifras, se puede decir que la 

producción semanal de esta empresa es 500 productos terminados más (200 x 50%) productos en 

procesos, lo que es lo mismo que 500 + 100 dando un total de 600, esta última cifra es la que 

corresponde a la producción equivalente. 

Cálculo de costos unitarios 

 Los costos unitarios se calculan con la siguiente fórmula: 

 

 El numerador (costos agregados durante el periodo) de la ecuación de costo unitario equivalente 

representa los costos agregados por el departamento durante el periodo. El denominador 

(unidades equivalentes) constituye las unidades equivalentes tomadas del plan de producción 

equivalente. El costo unitario total equivalente es la suma de los costos unitarios equivalentes 

para cada elemento. 

Unidades pérdidas o desperdicios  

Las unidades pérdidas o desperdicios describen la pérdida del producto causado por los dos 

motivos antes descritos. Podemos considerar pérdidas normales o desperdicios inevitables que se 

consideran costos de producción y, por lo tanto, se asignan a las unidades producidas. En cuanto a 

las perdidas anormales, éstas surgen cuando ocurre un desperdicio más elevado de lo esperado. 

Hay dos formas de tratar el desperdicio: 

 1. Los costos de producción incurridos durante el periodo pueden asignarse al material 

desperdiciado y acreditarse fuera de la cuenta de proceso directamente como pérdida o cargarse 

a costos indirectos de fabricación. 

 2. Este método es conveniente cuando la merma producida es anormal, es decir, que estas 

pérdidas no son un costo normal que debería asignarse a los productos. 

Producción conjunta; naturaleza y características.  



En este tipo de industria de producción conjunta se tienen los siguientes ejemplos: 

 A. Metalúrgica: producción de acero en sus distintos tipos y clases. 

 B. Vinícolas, que producen uvas, pasas, agave, y vinos en sus diferentes clases. 

C. Jaboneras: producen jabón, detergente, aceites, glicerina, etc. 

 Características  

 La elaboración de artículos íntimamente ligados, relacionados de tal manera que la realización 

de unos es consecuencia de la formación de otros, dependiendo físicamente entre sí.  

 La reducción de los costos de los artículos cuando se producen en forma conjunta, ya que en la 

actualidad se requieren de todos los recursos viables para bajar o simplemente para abatir el costo 

de producción.  

 Determinar y fijar precios de venta del producto principal, del coproductor, del subproducto, 

desecho, desperdicio, etc. 

Productos principales, Coproductos y Subproductos 

 Dentro de las industrias es común que utilicen toda su capacidad instalada y produzcan varios 

artículos de manera simultánea lo que trae como consecuencia errores en la asignación de costos. 

Probablemente estos productos tengan el mismo precio de venta, pero puede existir aquel 

producto que genere un menor valor que los otros productos. Existen muchas organizaciones que 

no nada más se dedican a fabricar productos principales o coproductos sino también pueden 

realizar productos complementarios, alternativos, sustitutos, secundarios, etc. 

Los coproductos son los que generan mayores ingresos a la empresa y por lo tanto se fabrican en 

mayores cantidades a diferencia de los subproductos que se producen en menor cantidad y 

generan menos utilidades. 

Clasificación de la producción conjunta. 

 Clasificación 

Producto principal: son aquellos artículos cuya elaboración es la función esencial de la industria, y 

por la cual fue establecida.  

Coproducto: son aquellos artículos, o diversos grados de un mismo producto, cuyas ventas se 

realizan generalmente en la misma proporción que el producto principal.  

Subproducto: son sobrantes que se obtienen en forma permanente y que pueden venderse 

directamente, o con un proceso adicional, con la finalidad de obtenerse nuevos productos. 



Desechos: son residuos de la producción, generalmente de poco monto y bajo valor recuperable, e 

incluso no recuperable.  

Desperdicios: son residuos constantes de la producción, sin ningún valor de venta y que implican, 

por el contrario, gastos necesarios para su eliminación. 

Métodos de asignación (prorrateos) de los costos de producción en la producción 

conjunta. 

 Los gastos indirectos es un elemento primordial para la asignación a cada uno de los bienes 

elaborados y su registro contable. 

Prorrateo primario  

Es la acumulación de los gastos indirectos en un periodo contable, los cuales se les asigna en 

forma directa a cada uno de los departamentos involucrados en la producción de los bienes, por lo 

que su control se establece por cada centro de costos y de acuerdo con el sitio en donde se haya 

originado dicha asignación, o bien ajustándose a las bases de prorrateo más aproximado o más 

exacto de acuerdo al grado de control para la obtención del costo unitario. 

Prorrateo secundario  

Es el derrame de los gastos indirectos en cada centro de costo tanto de producción como de 

servicios, asignados así de forma más proporcional. 

 El principio del Prorrateo secundario es la aplicación de los gastos indirectos de cada 

departamento en proporción al servicio otorgado y recibido. 

 Es muy importante separar los costos conjuntos y los costos de conversión para así determinar 

correctamente los inventarios y elaborar los estados financieros.  

Hay dos métodos que comúnmente utilizan las empresas para determinar los costos conjuntos a la 

producción conjunta:  

1. Del volumen físico 

 2. Del valor neto realizable 

Método del volumen físico: 

 Asigna los costos conjuntos de manera proporcional según la cantidad de productos terminados.  

Utiliza la medida física en litros, kilos, metros, toneladas, rollos, etc. Además de que todos los 

productos deben ser contados con la misma medida física. 

 En este método debe utilizarse la razón de asignación que es la proporción de las unidades 

producidas que se multiplica por los costos conjuntos. 



Método del valor neto realizable 

 Los costos conjunto pueden dividirse además del volumen físico también pueden prorratearse de 

acuerdo al valor de mercado que tiene cada artículo cuando son separados. Hay ocasiones en que 

al querer obtener el valor de venta de los productos, cuando son separados se hace complicado 

determinar dicho valor y más aún cuando el artículo lleva un proceso extra para poder llegar a un 

producto terminado.  

En estas situaciones se recomienda utilizar el método de valor neto. Este valor deberá calcularse 

cuidadosamente tomando en cuenta el costo del procesamiento adicional. No existe una regla 

para decidir cuál método es el más conveniente y dependerá de cada empresa, ya que cada uno 

parte de supuestos diferentes. Ninguno de los dos métodos presenta resultados completamente 

satisfactorios para las empresas; sin embargo, son herramientas útiles para poder asignar los 

costos conjuntos a los diferentes productos y como consecuencia determinar el costo unitario de 

cada producto. 

Costos de operación.  

Para la realización de las ventas se necesita no sólo producir los artículos objeto de las mismas, 

sino que también se requiere efectuar actividades que promuevan la demanda de los productos, la 

gestión empresarial y la manera de obtener recursos financieros. Al conjunto de gastos que 

permiten llevarlas a cabo se le conoce como costos de operación. 

A los costos de operación se les llama de esta manera porque son los que “operan” o permiten 

que las ventas se puedan lograr. Representan las inversiones que provocan una satisfacción al 

cliente y que el negocio pueda continuar en marcha. Si bien es cierto que la producción es 

importante porque proporciona el elemento a vender, si no se promueve un producto, si no 

existen funciones administrativas o recursos financieros, no habría negocio. 

Clasificación  

El costo de operación se puede clasificar de acuerdo con varios criterios, entre los que destacan 

los siguientes: 

 a) En relación con las ventas, se pueden clasificar en directos e indirectos. Los gastos de operación 

directos se cuantifican en el volumen de producción vendido, por ejemplo, los fletes. Los gastos de 

operación indirectos no se identifican plenamente en el volumen vendido, como la depreciación 

del ejercicio de oficinas.  

b) De acuerdo con su comportamiento, pueden ser fijos o variables. Los fijos son los que se erogan 

independientemente de las ventas, y los variables se realizan en función a las ventas. Más 

adelante se analizarán detalladamente.  

c) Clasificación objetiva. Ésta tiene que ver con los conceptos de los costos de operación; son 

ejemplos de una clasificación objetiva: 



Las comisiones sobre ventas. 

 Los gastos de transporte. 

 El almacenaje de mercancías. 

 La publicidad y propaganda.  

La cobranza. 

Costo de distribución 

 El costo de distribución también es llamado “gastos de venta”, y se refiere a los importes que se 

invierten en la promoción y distribución de las ventas. Asimismo, concierne a los servicios que se 

le deben proporcionar al cliente. Dentro de estos gastos se mencionan todos los importes 

relacionados con la mercadotecnia. Reflejan el proceso económico de distribución. Algunos 

ejemplos del costo de distribución son: comisiones a agentes, sueldos al personal de ventas, fletes, 

garantías, propaganda, publicidad, depreciaciones de tiendas, depreciaciones de equipos de 

transporte, etcétera. 

Costo de administración 

Los gastos de administración (como también se le conoce a este costo) son las inversiones 

relacionadas con la gestión empresarial, es decir, los métodos y procedimientos que permiten la 

planeación, organización, dirección y control de las operaciones de un negocio. Refleja, por lo 

tanto, el proceso administrativo. Son ejemplos de este costo, los siguientes: los honorarios al 

consejo de administración, los sueldos a los gerentes, directivos y personal de áreas como recursos 

humanos, finanzas, jurídico, depreciación de oficinas, de mobiliario y equipo, entre otros gastos. 

Costo de financiación  

En toda economía existen dos tipos de entidades: las superavitarias y las deficitarias. Las 

superavitarias cuentan con excedentes de recursos financieros (dinero), mientras que las 

deficitarias requieren de dichos recursos. Es lógico que ambas se relacionen mediante la 

canalización de dinero de las superavitarias a las deficitarias; a esto se le conoce como inversión. 

Valuación y control 

 Para la valuación y control de los gastos de operación se usan cuentas de mayor específicas para 

el costo de distribución, el costo de administración y el costo de financiación. Se abrirán las 

subcuentas y subsubcuentas necesarias para reflejar los conceptos que dan origen a cada tipo de 

gasto y se presentarán en el estado de resultados después del cálculo de la utilidad bruta. 

Integración del costo total 



 El costo total se integra de la suma del costo de producción más el costo de distribución, el costo 

de administración, el costo de financiación, otros costos (derivados de eventualidades o hechos 

extraordinarios) y, en el caso de México, también incluye el impuesto sobre la renta y la 

participación de los trabajadores en las utilidades. Es importante determinar el costo total para 

conocer las utilidades, la rentabilidad y la eficiencia de las operaciones realizadas, así como de los 

recursos empleados, entre otros análisis. Del mismo modo, pueden ser básicos para la 

determinación del precio de venta, como se verá más adelante. 

Determinación del precio de venta  

Cuando se conoce el costo total, se puede determinar el costo unitario total, el cual se calcula 

sumando el costo total entre las unidades vendidas; el coeficiente indica el promedio de lo que 

cuesta cada producto que se vende. Desde luego que el costo unitario debe ser inferior al precio 

de venta, por lo tanto, se analiza la demanda del producto y lo que el consumidor está dispuesto a 

pagar por él. 

 Si el precio es inferior al costo unitario, se debe analizar la estructura del costo total para que éste 

le sirva como un indicador para establecer el precio de venta. Algunos autores señalan que el 

costo unitario es decisivo para el precio de venta, al aumentarle al primero un porcentaje de la 

utilidad esperada; sin embargo, en la actualidad, puede resultar poco representativo. 

Costos predeterminados.  

Toda empresa necesita llevar un control de sus costos de sus productos. El saber cuánto está 

costando el producto que están vendido para poder con ello fijar el precio de venta y determinar 

una utilidad o una ganancia, o en su caso un pérdida; sin embargo, muchas pequeñas empresas no 

tienen el control de los costos que está generando su producto, determinando un precio de venta 

a través del mercado y con ella quizás una posible pérdida en sus operaciones, motivo por el cual 

muchas empresas, no sobreviven durante el primer año de operaciones de su vida. Los costos son 

la base para la toma de decisiones en cualquier negocio, ya que con ello sabemos si estamos 

perdiendo o ganando y con cualquier variación que realicemos en esto podemos valuar la 

repercusión que puede tener en el negocio. Es por ello la importancia que tienen los costos dentro 

de la empresa. 

Prueba de los costos predeterminados. 

 Puesto que una estimación representa en el mejor de los casos el criterio de una o más personas 

sobre lo que deberá costar determinado trabajo, es aconsejable tener algún método para 

comprobar la exactitud de las estimaciones, haciendo comparaciones con los registros de costos u 

otros datos contables. A menos que se comprueben las estimaciones de esta manera, podrán 

pasar inadvertidos los errores que puedan tener, perjudicándose la negociación con pérdidas en 

los contratos de trabajo o por la falta de ventas ocasionadas por precios elevados, cuando se usa 

algún método de comprobación, pueden localizarse y corregirse los errores, y el hecho de que se 



comprueben estos datos mejorará generalmente la exactitud con que se tracen las 

predeterminaciones. 

Comparaciones estadísticas con los datos contables. 

 En las industrias donde se manejan diversos trabajos del tipo de proceso continuo, donde se 

aceptan grandes números de órdenes continuas de numerosos clientes a precios basados en 

costos predeterminados, podrá hacerse uso, con ventaja de las comparaciones estadísticas, 

cuando se realiza esto se conservan registros de todos los pedidos servidos cada mes juntamente 

con sus costos estimados. Se comparan los costos estimados totales con el costo de fábrica de las 

mercancías vendidas durante el mes, anotándose las diferencias. Estas diferencias, suponiendo 

que los costos hayan sido normales, indican que ha habido errores en las estimaciones. 

Registros contables. 

 Las variaciones son las diferencias aritméticas entre los costos históricos y los costos estimados. 

Indican las cantidades que exceden o que faltan para que los estimados se ajusten a los históricos. 

El ajuste de los costos estimados a los históricos se debe a que las estimaciones son precisamente 

suposiciones, mientras que la contabilidad histórica cuenta con una normatividad que la respalda. 

El procedimiento consiste en obtener la variación por cada peso estimado (coeficiente 

rectificador); posteriormente, se aplica al costo estimado unitario para conocer el importe en el 

que varía éste. La cantidad resultante es aplicada a su vez a los inventarios de producción 

terminada, producción en proceso y producción vendida, con el fin de conocer el importe de los 

ajustes a las cuentas correspondientes, para que éstas representen cifras históricas y no 

presupuestadas. 

Tipos de estándares. 

 Los tipos de estándares son los siguientes: 

A. Ideales o teóricos. Son normas rígidas que en la práctica nunca pueden alcanzarse. Una de sus 

ventajas es que pueden usarse durante periodos relativamente largos sin tener que cambiarlas o 

adecuarlas. Sin embargo, la conducta perfecta rara vez se logra, por lo cual las normas ideal crean 

un sentido de frustración. 

B. Promedio de costos anteriores. Tienden a ser flexibles; pueden incluir deficiencias que no deben 

incorporarse a las normas; asimismo, pueden establecerse con relativa facilidad.  

C. Regulares. Se basa en las futuras probabilidades de costos bajo condiciones normales. En 

realidad tienden a basarse en promedios pasados que han sido ajustados para tomar en cuenta las 

expectativas futuras. Una ventaja es que no requieren ajustes frecuentes; pueden ser útiles en la 

planificación a largo plazo y en la toma de decisiones. Son menos aconsejables desde el punto de 

vista de medición de la actuación y la toma de decisiones a corto plazo. 



 D. Alto nivel de rendimiento factible. Incluyen un margen para ciertas deficiencias de operación 

que se consideran inevitables. Es posible alcanzar o sobrepasar las normas de este tipo mediante 

una actuación efectiva. 

Determinación de estándares monetarios de cada elemento del costo. Efecto de la 

inflación. 

1) Materia prima. El tipo de estándares depende de la política de la gerencia; puede basarse 

en precios promedio recientes y pasados, en precios actuales, o en precios esperados para 

el período en el cual las normas tendrán vigencia. Además, como son particularmente 

útiles para la toma de decisiones a corto plazo, muchas empresas prefieren atenerse a los 

futuros cambios de precio, sobre todo en una época inflacionaria. 

2) Mano de obra directa. Para establecer estos estándares es necesario conocer las 

operaciones que se van a realizar, la calidad de la mano de obra que se desea y la tasa 

promedio por hora que se espera pagar. La tasa salarial por hora puede basarse en 

convenios sindicales. 

3)  Carga Fabril. Es una norma expresada en $/hh o en $/hm, o como un porcentaje de los 

costos de mano de obra directa o costos de producción. La pérdida debida a capacidad 

ociosa se presenta cuando la actividad de producción no es suficiente para absorber todos 

los costos indirectos de fabricación incurridos. 

Determinación del nivel de actividad estándar. Capacidad práctica 

 Representa el nivel de producción que, para cualquier propósito práctico, es el nivel máximo 

factible. La diferencia entre la capacidad máxima. 

Capacidad práctica 

 Representa el nivel de producción que, para cualquier propósito práctico, es el nivel máximo 

factible. La diferencia entre la capacidad máxima y la normal radica en los factores estimados 

inevitables. 

Capacidad normal  

Representa el nivel de operaciones normal de períodos anteriores. Se basa en la capacidad 

para producir y vender. 

Por procesos productivos.  

Los costos predeterminados, en cualquiera de sus modalidades, pueden ser aplicados a las 

industrias que controlan sus operaciones y costos a través del procedimiento denominado 

“procesos productivos”. Se recomienda, sin embargo, la estandarización de consumos, 

producción y costos, ya que el tipo de industrias en cuestión se caracteriza por elaborar 

volúmenes de producción uniformes y constantes que requieren de procesos constantes en el 



tiempo, pues así cumplen la misión de la organización. Por ejemplo, la industria alimentaria 

cumple siempre la misma metodología para la elaboración de un determinado producto. 

Por órdenes de producción 

 Las órdenes de producción se caracterizan por la elaboración de artículos diferentes, o sea, la 

producción es variada, por lo tanto, puede resultar complicado el establecimiento de sistemas 

de costos estándares pues los procesos no son repetitivos. En este caso, si se emplea, se debe 

considerar el beneficio que puede arrojar en términos financieros y de eficiencia. Por otro 

lado, y si las condiciones lo permiten, se puede implantar el sistema de costos estimado sin 

ninguna objeción. 

 

 

 

  

Sistemas de costos por orden de producción 

Concepto 

Cuando en una industria de 

la producción variada sobre 

especificaciones del cliente 

(pedido), es factible dividir 

la producción en lotes/ que 

cada producto o lotes, 

conllevan tiempos y 

operaciones distintas. 

Característica 

Emite una orden de 

producción  u orden de 

trabajo donde se 

especifican la cantidad de 

artículos se producen en 

esta orden se acumularan 

los costos  de producción 

de manera que se conocen 

de una forma muy fácil el 

costo de `producción que 

se encuentra en proceso al 

final del periodo y el 

costos y artículos 

terminados en este mismo 

periodo y al dividirlo entre 

los artículos producidos en 

cada orden. 

Ventajas 

A) Se conoce el costo de  

producción en cada 

orden 

B)  Se conoce de manera 

sencilla el costo de 

producción que se 

encuentra en proceso 

de elaboración al final 

del periodo. 

C)  En el caso de pedidos 

especiales al  

D)  En el caso de pedidos 

especiales hay 

conocer el costo 

unitario para 

determinar la utilidad 

obtenida 

Desventajas 

A) Administrativame

nte es muy 

costoso 

B)  En muchas 

ocasiones existen 

entregas parciales 

en haber tenido el 

costos total de la 

producción. 
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 Estimaciones de costos 

Estimación de 

costos 
Definición   Procesos 

Los costos se estiman 

para todo los recursos 

asignados al proyecto, es 

decir recursos de trabajo, 

recursos de materiales 

coste de servicios o 

instalaciones y posibles 

costes por contingencia. 

Evaluación cuantitativa de 

los costos probables de 

los recursos necesarios 

para completar las 

actividades del proyecto. Control del 

calendario 

Secuencia de 

actividades 

Definición de tareas 
Establecimientos 

de calendario 

Estimación de la 

duración de  las 

tareas. 


