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Los factores externos tienen un efecto creciente sobre el gerente de finanzas. 

Una mayor competencia corporativa, el cambio tecnológico, la volatilidad en la 

inflación y las 

tasas de interés, la incertidumbre económica mundial, las tasas de cambio 

fluctuantes, los 

cambios en las leyes fiscales, los aspectos ambientales y las preocupaciones 

éticas en algunos 

tratos financieros son asuntos cotidianos.
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El área de tesorería se constituye en un área importante en la 

empresa al financiar todo el ciclo 

productivo empresarial, entre sus funciones están la revisan y 

supervisan efectuando de caja, 

negociación con proveedores, manejo de opciones crediticias, líneas 

de financiamiento y 

seguimiento (auditoría) a la documentación utilizando como 

elemento e información y 

control.
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La administración de cuentas por cobrar “representa el crédito que 

concede la empresa a 

consumidores en cuenta abierta, para sostener y aumentar las 

ventas”, De manera contable, las cuentas por cobrar se integran por 

varias cuentas, las cuales se 

clasifican de la siguiente manera: 

Clientes. 

Deudores diversos. 

Documentos por cobrar (corto plazo).
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De manera contable, las cuentas por cobrar se integran por 

varias cuentas, las cuales se 

clasifican de la siguiente manera: 

Clientes. 

Deudoresdiversos. 

Documentos por cobrar (corto plazo).
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Las condiciones económicas, el precio de los productos, la calidad 

de éstos y las políticas de 

crédito de la empresa son importantes factores que influyen sobre 

su nivel de cuentas por 

cobrar. 

Todos ellos, menos el último, están fuera del control del gerente de 

finanzas. Sin 

embargo, al igual que sucede con otros activos corrientes, el 

administrador puede variar el 

nivel de las cuentas por cobrar equilibrando la rentabilidad y el 

riesgo. 

Bajar los estándares de 

crédito permite estimular una demanda que, a la vez, podría llevar a 

ventas y ganancias más 

altas. Pero hay un costo al aceptar cuentas por cobrar adicionales, 

al igual que un riesgo mayor 

de pérdidas por deudas incobrables. Es esta relación la que 

queremos examinar.
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Los recursos de una empresa son todos aquellos factores que proveen a una 

organización de 

los medios necesarios para realizar su actividad. Estos factores pueden ser de 

cualquier tipo: 

personas, maquinaria, dinero, una tecnología concreta, entre otros.

 Los recursos de una empresa son todos aquellos factores que proveen a una 

organización de los medios necesarios para realizar su actividad. Estos factores pueden 

ser de cualquier tipo: 

personas, maquinaria, dinero, una tecnología concreta, entre otros. 

 los recursos de una empresa sirven para adquirir nuevos recursos, para coordinar al 

resto de recursos y para aumentar la productividad de la organización. El significado de 

recursos financieros son el conjunto de activos financieros de una empresa que cuentan 

con un alto grado de liquidez, además del efectivo. 

 estos recursos financieros se componen de préstamos a terceros, dinero 

en efectivo, depósitos en entidades bancarias, propiedad de acciones y bonos, y 

tenencia de divisas, entre otras cosas. 
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Los inventarios forman el vínculo entre la producción y la venta de un 

producto. Una compañía 

manufacturera debe mantener cierta cantidad de inventario, conocida 

como trabajo en 

proceso, durante la producción.
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Representa un porcentaje importante del capital de trabajo de una empresa. 

Por 

lo tanto, el objetivo primero es aumentar la rentabilidad de la organización por 

medio de una 

correcta utilización del inventario, prediciendo el impacto de las políticas 

corporativas en los 

niveles de stock, y minimizando el costo total de las actividades logísticas 

asegurando el nivel 

de servicio entregado al cliente.


