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PREGUNTAS:
1.- ¢ Qué entiende por planeacion?

Para mi es el proceso de toma de decisiones de mayor importancia para alcanzar un futuro
deseado, teniendo en cuenta la situacion actual y los factores internos y externos que pueden
influir en el logro de los objetivos. Va de lo mas simple a lo complejo, dependiendo del medio
a aplicarse

2.- ¢,Qué el sistema de planeacion, seguimiento y evaluacion?

Se llama Sistema porque es un proceso dinamico de retro-alimentacién permanente en cada
una de las fases; por ejemplo, la definicion de las situaciones iniciales (uno de los pasos de la
planeacion), nos da elementos para revisar y ajustar la situacion final deseada que hemos
definido previamente (en uno de los primeros pasos de la planeacion); asi mismo, cuando
ejecutamos los proyectos y realizamos el seguimiento, éste nos aporta informacion que nos
ayuda en caso necesario a corregir nuestro rumbo, porque nos permite saber silo que estamos
haciendo nos lleva o no a alcanzar la situacion final y los resultados que nos hemos propuesto.
Igual ocurre con la evaluacion, que ademas de permitirnos adecuar el rumbo (cuando se
realiza dentro del trayecto de intervencion), nos facilita aprender de la experiencia, compartir
con otros esos aprendizajes y, a partir de ellos, generar nuevo conocimiento (Sistematizacion).

3.- ¢, Cudles son los principios de la planeacion?

Los principios de administracion son:

¢ Factibilidad: Esto implica que lo que se planee debe ser realizable, debe ser realista y
objetivo, es decir que se deben tomar en cuenta las condiciones del entorno interno y externo
para hacer planes totalmente realizables.

e Precision: Consiste en que se utilicen datos objetivos, para evitar riesgos o en reducirlos,
para esto es necesario utilizar, datos numéricos, estudios de mercado, etc. al planear.

¢ Flexibilidad: Se mencion6 antes como una caracteristica de la administracién, en este caso
es un principio de esta etapa de planeacion, se deben establecer ciertos margenes que
permitan ajustarse a cualquier situacién imprevista que pueda presentarse

¢ Unidad: Se establecen planes especificos, sin embargo, todos y cada uno de ellos deben
unirse a un plan general, la finalidad debe ser cumplir el objetivo general de la organizacion.

e Cambio de estrategias: Al planear se debe establecer fechas para el cumplimiento de cada
uno de los planes establecidos, en dado caso de que alguno de ellos no cumpla con el tiempo,
es decir, que se extienda mas alla del tiempo previsto, debe replantearse



4.- ;Mencione cudales son las etapas para realizar una planeacion correctamente?

1. Definir la mision y la vision de la empresa. La misién es el motivo por el que la empresa fue
creada, lo que actualmente realiza, los alcances que tiene, es decir, la razén de ser de la
empresa. La vision, por su parte, es como se visualiza la empresa en un futuro, en determinado
namero de afios.

2. Propdsitos. “Son aspiraciones cualitativas basicas en el orden moral que mueve a
emprender acciones de tipo socioecondémico y que se establecen en forma permanente o
semipermanente en un grupo social.”

3. Premisas. En esta etapa de la planeacion se realizan suposiciones sobre diversos factores
tanto internos, que surgen dentro de la empresa, como externos, que son ajenos a la empresa,
gue puedan cambiar o afectar el curso del plan.

4. Objetivos. Estos se realizan en base a los resultados que se desean obtener en
determinado periodo de tiempo. Se les puede dividir en generales, especificos y por
departamento, los dos ultimos son a corto y mediano plazo, mientras que los primeros son a
largo plazo.

5. Estrategias. Es la presentacion de alternativas, para el cumplimiento de los objetivos de una
forma que se pueda obtener ventaja y optimizar los recursos, tiempo, dinero, esfuerzo, etc.

6. Politicas. Son de caracter general, se establecen para su cumplimiento sobre todo en
problemas que son repetitivos dentro de una organizacion, se caracterizan por ser flexibles,
ayudan a promover la disciplina, pueden ser genéricas, por departamento. Otra caracteristica
de estas es que son Unicas, es decir, cada empresa establece sus propias politicas.

7. Reglas. Son mandatos estrictos y rigidos, que se deben aplicar y cumplir dentro de la
empresa, determinan la actitud y la disposicion del personal de una empresa en el desarrollo
de sus actividades.

8. Programas. Se pueden realizar por medio de graficas o esquemas, su finalidad es llevar la
secuencia de las actividades a desarrollarse dentro de una organizacién para el cumplimiento
de los objetivos en un tiempo determinado, estos pueden ser generales y por departamento.

9. Presupuestos. Es la elaboracion de un plan en términos monetarios, pueden ser fijos con
metas de operacion establecidas, flexibles realizados en varios niveles, o por programas.

10. Procedimientos. Al realizarlos se debe establecer un orden cronoldgico y secuencial de la
realizacion de un trabajo.

5.- ¢ Qué es el capital neto de trabajo?

Es la diferencia de dinero entre los activos corrientes y los pasivos corrientes. Esta es una
medida del grado en el que la empresa esta protegida contra los problemas de liquidez. El
Capital Neto de Trabajo es la diferencia entre los activos circulantes y los pasivos a corto plazo
con que cuenta una empresa.
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