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Presupuestos, casos prácticos 

y enfoques del presupuesto 

Son documentos 

contables proyectados a 

un determinado periodo 

o fecha 

Instrumento del que se 

valen todas las empresas  

para proyectar, estimar 

dirigir, y controlar todas 

sus operaciones.  

Diferentes enfoques del 

presupuesto 

Control de presupuesto 

Registros contables: estado de 

situación financiera, estado de 

resultados, estado de costos de 

producción y ventas, estado de 

cambios en la posición financiera. 

Por áreas y niveles de responsabilidad: 

medida de eficiencia y pauta de autocontrol, 

expresión del costo pronosticado, 

herramienta de motivación, herramienta de 

planeación, toma de decisiones y control. 

Elementos importantes: 

relación con lo planteado, 

medición, detectar 

desviaciones, establecer 

medidas correctivas.  

La informática y los 

presupuestos 

 Aspectos: cantidad, calidad, 

tiempo, costos. 

Áreas de control: área de 

producción, área comercial, área 

financiera, área de recursos 

humanos 

Resumen de la información 

obtenida, presentación de los 

estados financieros proyectados, 

análisis de la información 

presupuestada 

Hojas electrónicas: 

herramienta de planeación, 

registra datos de diferentes 

presupuestos,.  

Estados financieros 

presupuestados y análisis 

de la información  

Procesos de control: establecer 

normas y métodos para medir el 

rendimiento, medir los 

resultados, tomar medidas 

correctivas, retroalimentación. 

Presupuesto base cero: 

identifica y analiza las 

actividades, evalúa y categoriza 

los paquetes de decisión y 

asigna recursos 

Por programas y actividades: 

estructura jerárquica, profundidad 

en el estudio, mayor control interno, 

conocimiento de las actividades 

Registra para cada área 

los informes de 

presupuesto preliminar 

y final 

Muestra informes resumidos en 

segmentos de presupuesto 

relacionado con ventas producción, 

compras, costos y gastos de 

producción y operación.  


