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PLANEACION DE PRESUPUESTOS

Planeacion de
produccion y costos
operacionales

Un conjunto de reglas bésicas
que ordenan las tareas del
sistema productivo.

RITMO DE PRODUCCION

Los niveles de inventarios, la
plantilla laboral y la mezcla de
productos factibles de fabricar o
ensamblar

Plan de produccién

DESARROLLAR ETAPAS

Politica

inventarios

Gastos
operacionales de
venta y
administrativos

SON

Un grupo de gastos mas bien
discrecionales que se
centran en el consumo de
recursos para generar
ingresos operacionales por
ventas o por prestacion de

Servicios.

ES IMPORTANTE

Sea desarrollado con el
gerente o director comercial

y de acuerdo con las metas y
objetivos propuestos

Presupuestos de
tesoreria

FAVORECE
I

El control de la inversién y del
gasto, fomenta la movilizacién
rdpida de los recursos
invertidos

CLASIFICACION

Politica de liquidez

AFECTAN
I

Las entradas, las salidas y
los saldos minimos de

efectivo.

Las normas
internacionales de
contabilidad

DOS CAMBIOS

Una integracion
global creciente y la
disminucion en los

IVEIES de
intervencion del
Estado.
SE DEBEN
DESEMPENAR

Las organizaciones
en un entorno

globalizado.

VENTAJAS

Flujo de caja

PERMITE

Informacion se
entienda, analice,
proyecte y compare
de una EEE
universal dentro de
las normas de
contabilidad




Ajuste de la
demanda a la
capacidad productiva

Establecimiento de la
mezcla Optima de
productos

Seleccion del plan
productivo 6ptimo de
productos

Produccién se deben
orientar a defender la
empresa de situaciones
como la reducciéon drastica
de precios como férmula
compensatoria de un nivel
de existencia.

El proceso presupuestal y los
factores fundamentales de
operacién

Presupuesto de  gastos
operacionales
administrativos o de apoyo

UTILIDAD

Monitorear, seqguir y
acompafiar este tipo de

gastos

Consumo de insumos, mano
de obra directa, gastos

indirectos y gastos de
administracion y venta

I
FACTORES

EXISTEN

Que originan los recaudos y

las erogaciones monetarias

Tendencias
historicas,

IOS SON
estandares 'y los

factores de

operacion.

FONDOS DE
EMPRESA

Demanda
monetarios

Respaldar sus transacciones
normales, especular con los
precios o para fines de
proteccion

Costos particulares a la
tenencia de fondos
monetarios

De

DIFERENTES Planificacion de los

compromisos de pago
PRESUPUESTOS

Reduccién en el costo de

capital para las empresas y

una mayor estabilidad de los
agentes  econdmicos y
consecuentemente del
conjunto del sistema

financiero.

LA GLOBALIZACION
PERMITE

Impacto directo sobre las

decisiones de inversién y el

mercado de capitales.

Mayor movilidad de
mercancias, Servicios,
bienes, informacion,
personas y comunicacion

oportunidad, de
confianza y de abandono.




Planeamiento de efectivo

VALIDO POR . v
en proyectos de inversion

Cuanto las depreciaciones y
las amortizaciones,
descontadas al calcular las Del conocimiento del saldo
utiidades, no representan existente entradas y salidas.
salidas de efectivo.

Proceso de elaboracién del PARTE
presupuesto

METODOS CUANTITITAVOS PARA MEDIR
LA RENTABILIDAD DE PROYECTOS

Presupuesto de capital

Indice de

Valor del dinero
en el tiempo

Retorno anual Tasa de interna Valor del presente
Incorpora sus resultados promedio sobre la de retorno neto(VPN)

inversion
al  presupuesto  de DETERMINA AVELSE
produccioén y financiero.

Periodo de repago

rentabilidad (IR)

[
SE CALCULA

EMPLEA
El numerador es el

valor descontado
de flujos de caja s
que el
denominador es el
desembolso inicial

El dinero que se
invierte  produce
interés

Es la tasa El
descontada 0
tasas de interés

fluo de caja
proveniente de las
operaciones se
descuenta de la
tasa de retorno
requerida

El lapso requerido
para recobrar el
desembolso inicial
de un proyecto de
inversion

El ingreso neto
después de
impuestos para
calcular el retorno

INCLUYE

gue iguala el valor
del presente flujo
de caja al
desembolso inicial

Proyectos de inversion

SE PREPARA VENTAJAS

Para un periodo de un Simple calcular, de facil

comprension 'y superior al
metodo intuitivo

ano




I
TECNICAS PARA
ELABORAR

-Reembolso

-Tasa contable de
retorno

-Valor presente neto

-Indice de rentabilidad
-Tasa interna de
retorno

PROPIEDADES
ESENCIALES

-Debe considerar todos los
fluyps de caja de un
proyecto

-Se debe de tener en
cuenta la seleccion del
momento oportuno del flujo
de caja

-Fin de maximizar la
rigueza

-Permitir que la
administracion de un
proyecto

Costo de capital

COMPUESTOS

Por los diversos
componentes del
financiamiento, costos de

deuda y costos de
acciones preferentes

!
DESVENTAJAS

Ignora el valor del dinero en
el tiempo y pasa por alto el
flujo de caja proveniente de
las operaciones.







