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Los presupuestos y la planificacion. Frente a la planificacidn estratégica, el presupuesto constituye una
planificacion de detalle y eminentemente operativa. La elaboracién del presupuesto anual suele estructurarse en

tres presupuestos basicos.

PLANEACION COSTOS
OPERACIONALES En todo
proyecto o planeacion de

la produccién es
necesario estimar cuales
seran los costos de
operacion de la planta, de
acuerdo con el nivel de
ventas esperado para
cada afo. En dicha
estimacion es importante
incluir todos los rubros
que afectan en forma

apreciable.
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Planeacion de produccion y costos

« operacionales.
Planificacion de
operaciones. Se estudia
minuciosamente cada
Presupuestos de tesoreria. puesto de trabajo y las
operaciones
v establecidas en la fase
anterior, eligiéndose las
Un presupuesto de tesoreria es un documento donde herramientas y utillajes
regli;arés todas !as previsjones de entrada de ingreso precisos para cada
liquido y las salidas de dinero, tanto a largo como a L
corto plazo. maquina.

. También si detectamos posibles
tensiones a lo largo de varios dias del
mes y es necesario clarificar y solventar
de manera anticipada. El presupuesto
de tesoreria es un documento vivo que
hay que actualizar periédicamente para
anadir o eliminar cantidades de dinero o
modificar fechas de cobros o pagos.



