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Planeación de 

producción y costos 

operacionales 

planeación de la producción 

comprende un conjunto de 

reglas básicas que ordenan 

las tareas del sistema 

productivo. 

 cómo programar la 

producción 

determinar las tasas de 

producción que además de 

cumplir los requerimientos 

del campo comercia 

permita minimizar los costos 

causados por la 

estabilización o la 

fluctuación de la mano de 

obra 

las existencias 

Manipulación de variables  

-El ritmo de producción 

- Los niveles de inventarios 

-la plantilla laboral 

-mezcla de productos factibles de fabricar o ensamblar 

cuando la capacidad es limitada 

 

 

 

  

c deben converger a la 

satisfacción integral del cliente 

en cuanto a cantidades, 

precios y fechas de entrega 

previstas. 

Las conductas 

activas o pasivas 

Etapas del plan de 

producción 

-establecimiento de la política de 

inventarios 

- ajuste de la demanda a las 

capacidades productivas 

- selección de la mezcla óptima 

de productos y selección del plan 

productivo óptimo. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gastos operacionales de 

venta y administrativos o 

de apoyo a la gestión 

empresarial 

El presupuesto de gastos 

de mercadotecnia o 

marketing se tiene en 

cuenta para proyectar el 

resultado de la operación o 

la utilidad por producto 

(bienes y servicios). 

El proceso presupuestal y los 

factores fundamentales de 

operación 

debe tener en cuenta un cierto 

número de factores de 

operación que dan origen a los 

gastos planeados para generar 

los ingresos operacionales. 

Presupuesto de gastos 

operacionales administrativos o de 

apoyo 

se plantea una estructura 

organizacional que permita el 

desarrollo de las operaciones de 

apoyo y sostenimiento del negocio 

de manera eficiente, eficaz y 

efectiva. 

Presupuestos de tesorería  

La correcta planificación del 

efectivo favorece el control de la 

inversión y del gasto, fomenta la 

movilización rápida de los 

recursos invertidos, estimula la 

obtención de altos márgenes de 

utilidad y nutre la rentabilidad 

Política de liquidez: 

factores considerados 

La política de liquidez 

se centra en el estudio 

de las variables que 

afectan las entradas, 

las salidas y los saldos 

mínimos de efectivo. 

Demanda de fondos 

monetarios 

Las empresas deben poseer fondos 

monetarios para respaldar sus 

transacciones normales, especular con 

los precios o para fines de protección, 

debido a que eventualidades como la 

inoportuna cancelación de deudas por 

parte de los compradores, altera los 

pronósticos monetarios. 

Política crediticia  

Si las pautas del crédito 

se centran en el 

otorgamiento de plazos, 

cuanto mayor sea la 

flexibilidad, más tardará la 

recuperación de la 

cartera, lo cual afecta la 

captación de fondos 

monetarios 

Costos particulares a la 

tendencia de fondos 

monetarios 

Para establecer niveles de liquidez 

adecuados, se consideran tres tipos de 

costo: de oportunidad, de confianza y 

de abandono. Los costos de 

oportunidad provienen del 

desaprovechamiento de opciones 

lucrativas de inversión causado por la 

posesión de fondos líquidos ociosos. 

Planificación de los 

compromisos de pago 

La elaboración de los diferentes 

presupuestos (consumo de insumos, mano 

de obra directa, gastos indirectos y gastos 

de administración y venta) se hace sobre 

una base acumulativa, sin incorporar las 

pautas de pago acordadas con quienes 

suministran bienes y servicios. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Planeamiento de efectivo 

en proyectos de inversión  

Para practicar la evaluación 

económica de cualquier 

proyecto, no se recurre al 

enfrentamiento de las 

utilidades y las inversiones 

exigidas para provocarlas 

sino a los flujos de efectivo 

generado, también conocidos 

como flujos de producción. 

Proceso de elaboración 

del presupuesto 

La elaboración del 

presupuesto de efectivo 

debe partir del 

conocimiento del saldo 

existente al comienzo 

del período de 

planeamiento 

Para determinar la 

conveniencia o 

inconveniencia de las 

inversiones 

es imprescindible considerar 

una base de efectivo, a la 

cual se llega sumando las 

utilidades previstas, las 

depreciaciones y las 

amortizaciones de diferidos. 

Proceso de la elaboración 

del presupuesto 

La elaboración del 

presupuesto de efectivo 

debe partir del 

conocimiento del saldo 

existente al comienzo del 

período de planeamiento. 

Las normas internacionales 

de contabilidad y el flujo de 

caja 

Modelo de normas 

internacionales 
La búsqueda 

El mundo se encuentra en el punto 

intermedio de dos grandes 

cambios: una integración global 

creciente (por medio del comercio, 

la tecnología, los flujos de 

capitales y la migración) y la 

disminución en los niveles de 

intervención del Estado 

El movimiento hacia el logro de un 

modelo de normas internacionales de 

contabilidad bien establecido está 

avanzando en varios frentes. La Unión 

Europea se encuentra trabajando en 

alinear sus pronunciamientos de 

contabilidad con las normas del IASC2. 

Utilización de las normas 

internacionales para la 

proyección del estado de flujo 

de caja 

La elaboración de un estado de 

flujo de caja actualizado de 

acuerdo con la normatividad 

internacional permite a la 

organización desarrollar 

competitividad internacional al 

hacer que su información se 

entienda, analice, proyecte y 

compare de una manera 

universal dentro de las normas 

de contabilidad existentes 



 

se basa en  Generalmente se prepara  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                          Debe reunir cuatro propiedades base lógica de prioridad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Presupuesto de capital 

El presupuesto de capital, 

también llamado de 

inversiones permanentes, 

incorpora sus resultados al 

presupuesto de operación y 

financiero, justificando las 

inversiones con un análisis y 

evaluación de los proyectos 

de inversión. 

decisiones con efecto a largo 

plazo, que consisten en la 

adquisición de partidas de activo 

fijo, compra de terrenos o 

edificio, compra de maquinaria y 

equipo y la creación de nuevos 

procesos o productos 

para un periodo de un año. Sin 

embargo, muchas compañías lo 

emplean a largo plazo por periodos 

de hasta 5 o más años, con la 

finalidad de planear los fondos que 

sean requeridos en el futuro. 

Técnicas para su elaboración 

1. Reembolso.  

2. Tasa contable de 

retorno.  

3. Valor presente neto.  

4. Índice de 

rentabilidad.  

5. Tasa interna de 

retorno. 

1. Debe considerar todos los flujos de 

caja de un proyecto. 

 2. Se debe tener en cuenta la 

selección del momento oportuno del 

flujo de caja; es decir, debe 

considerarse el valor del dinero en el 

tiempo al hacer la evaluación del flujo 

de caja.  

3. Los proyectos seleccionados 

deben tener como fin maximizar la 

riqueza de los propietarios de la 

entidad.  

 4. Debe permitir que la 

administración estudie un proyecto 

en forma independiente de los 

demás. 

1. Periodo de repago. 

 2. Retorno anual promedio 

sobre la inversión. 

 3. Tasa interna de retorno.  

4. Valor presente neto.  

5. Índice de rentabilidad. 

 6. Periodo de repago 

descontado. 

Periodo de pago 

Este método, también llamado 

del periodo de recuperación, 

determina el lapso requerido 

para recobrar el desembolso 

inicial de un proyecto de 

inversión 

Este enfoque, denominado algunas 

veces método contable, porque 

emplea el ingreso neto después de 

impuestos para calcular el retorno, 

proporciona una medida de la 

rentabilidad que no suministra el 

método de periodo de recuperación, 

pero al igual que éste no toma en 

cuenta el valor del dinero en el tiempo. 

Tasa interna de retorno 

Retorno anual promedio 

sobre la inversión 

 Es la tasa descontada 

o tasa de interés que 

iguala el valor presente 

del flujo de caja 

proveniente de las 

operaciones al 

desembolso inicia 



 

 

Valor presente neto 

Conocido por sus siglas 

VPN, aquí el flujo de caja 

proveniente de las 

operaciones se descuenta 

de la tasa de retorno 

requerida 

Índice de rentabilidad 

 este método es una 

variante de la técnica 

del VPN, también 

conocido como razón 

costo-beneficio 

Valor de dinero en tiempo 

Cuando se debe seleccionar entre 

proyectos mutuamente excluyentes, 

en muchas ocasiones la TIR y VAN 

entran en conflicto porque la 

oportunidad de reinvertir fondos 

provenientes de las operaciones es 

diferente en las dos técnicas y, 

además, la TIR se ve influida por el 

tamaño de la inversión 

Costo de capital 

En toda evaluación 

financiera y económica se 

requiere tener una idea 

aproximada de los costos 

de las diferentes fuentes 

de financiamiento que una 

empresa utiliza para 

emprender proyectos de 

inversión 

Calculo de costo de 

capital 

De fuentes externas Una de las 

fuentes de financiamiento más 

utilizadas por una empresa son 

los proveedores, que pueden 

ser: 

 • Los que conceden 

descuentos por pronto pago. 

 • Los que no conceden 

descuento por pronto pago 

pero que cobran intereses, por 

lo cual es un costo de 

financiamiento cero que no es 

necesario evaluar. 

Préstamos bancarios de corto plazo  

Normalmente, las instituciones 

bancarias otorgan a las empresas 

sujetos de crédito préstamos a corto 

plazo en forma directa; es decir, sin 

garantías reales o con garantías que 

juzguen convenientes en cuanto a las 

políticas de crédito de cada institución 
Costo promedio ponderado 

Ponderar significa considerar, 

examinar detenidamente una 

cosa y asignarle un valor de 

acuerdo con ciertos criterios 

estadísticos. La ponderación 

es un método para elaborar 

un índice que sitúa a cada 

uno de los elementos 

considerados en un lugar 

proporcional a su importancia 

real 


