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Esfi Condiciones de







REMUNERACION

De acuerdo a sus
La organizacion perfiles y
competencias

analizara
especificamente
como les pagara
a las personas

Equidad interna Resultados
y el mercado Valor del cargo obtenidos y la
externo capacidad

Talento
profesional




Administracion
de
remuneraciones

La remuneracion
que recibe el
trabajador, sea

adecuada

Administracion
de personal que
estudia

Principios y
técnicas

Niveles

Segun el valor de jerarquicos y
ese cargo sectores de

especialidad

Cada funcién o
cada cargo tienen Justicia y equidad
su valor




POLITICA DE REMUNERACION REMUNERACION
REMUNERACIONES FIJA VARIABLE

Integrada por un
elemento o conjunto de
elementos, cuyo monto

no se conoce

Integrada por un
conjunto de elementos
cuyo monto se conoce

En torno a la estrategia
empresarial

Se presenta cuando se
Objetivos, valores e fija un salario diario por Se compone de
intereses a largo plazo semana, quincena o salario base
mes

Equilibrio componentes
fijos y componentes
variables

Otra parte
"complementos
salariales" (pluses)

Se suman retribuciones
periddicas

Personales del
trabajador, trabajo
realizado y de la
situacion y resultados
de la empresa

Debe actualizarse El aguinaldo y la prima
regularmente vacacional




MERITO

Sujeto digno de
aprecio

El talento, el esfuerzo,
el éxito profesional

Resultado de las
buenas acciones




EQUIDAD
INTERNA

Percepcién del
individuo sobre la
justicia de las
retribuciones

De los distintos
puestos,funciones y
responsabilidades.

Valora el puesto

EQUIDAD
EXTERNA

Estructuras de
salarios equitativos
y justos

Equilibrio interno
con los demas
trabajadores

Los salarios mismos
cargos de otras
empresas estén

equilibrados

COMPETITIVIDAD

EXTERNA

Nivel de pago

Atraer, motivary
conservar al
personal

Competitivo con el
de otras compaiiias

Informacion de
encuestas del
mercado laboral




ENCUESTA DE
EMUNERACIONES

ecaba informacién Politica de salarios
corde a tendencias dentro de la
econdmicas organizacion

Comparacion Procede a realizar

Estadisticamente directa de graficas los ajustes finales



BENEFICIOS
SOCIALES

No dinerarias no
Prestaciones no acumulables, ni
remunerativas sustituibles en
dinero

ejorar la calidad

en?;:gggoerl al O por medio de de vida del
trabajador terceros rabajador y la de

su familia



POLITICA DE BENEFICIO

Optimiza la gestion

Evita fuga

‘Optimizar resultados

; de negocios

De recursos humanos

Personal valioso



CONCEPTO DE
SUELDO Y LA
IMPORTANCIA

Cantidad mensual
en efectivo

Cantidad de
dinero, condiciones
predefinidas

Los empleados
reciben

Prestaciones

(Aguinaldo, prima
vacacional, fondo
de ahorro, vales de
despensa, etc.)

Sobre la base de
un mes de trabajo

Paquete de
compensacion

Conjunto total de
sueldo (incentivos y
prestaciones)




Crea un clima de
equidad

Proceso

ladministracion de la
compensacion

ESTIMULAR NIVELE

SUPERIORES DE
DESEMPENO DEL
PERSONAL

Estimula niveles de
desempeio

Elemento de la
direccion orienta a lo
fines de la empresa

Competitivo en el
mercado laboral




JERARQUIZACION GRADUACION DE COMPARACION DE
DE PUESTOS PUESTOS FACTORES:

Compara los
componentes
esenciales

Método mas
sencillo y menos
preciso

Método algo mas
completo

Informacién
procedente del
analisis

El grado de
responsabilidad

Ubica los puestos
en niveles o clases

Las
responsabilidades
del puesto

Capacitacion,
esfuerzo mental

Jerarquizaciones
denerales

Esfuerzo fisico y
condiciones
laborales

Puestos mas
importantes mejor
pagados

Establece
categorias




METODO DE LA
ERARQUIZACION

Método de ompara y clasific
comparacion los puestos Segdin s
simple importancia

descripcion y el Definicién de Comparacion de
andlisis de cargo comparacion todos los cargos

Define los limites
superiores e
inferiores

lasificacion de los
cargos

Se registra la
informacion



METODOS DE LAS
CATEGORIAS
DREDETERMINADAS
Variante del método Jerarquizacién
de jerarquizacion simultanea
Grados de puestos, Base en las
caracteristicas en Escala o jerarquia definiciones de los
comdn grados




COMITE DE

EVALUACION DE
CARGOS.
lanear, programarr, Recoleccion de
coordinar informacién
Aprobar las - - - -
descripciones de La relevancia de la La naturaleza Objetivo técnico Objetivo politico
puestos, valorar y informacién cooperativa (cargos evaluados) (politica salarial)

tender reclomacione



CLASIFICACION DE
CARGOS

Conjunto de procesos
articulados
concatenados

Importancia
organizativa

Propésito de
ordenar los cargos

Directivos, asistentes,
tecnicos,
profesionales,
defensorial y obreros

Documento que
Manual Descriptivo recopila cargos

de Cargos vigentes en la
Defensoria del Pueblo

grado de ubicacion en
la escala de sueldos y
salarios




) Alcanzar un resultado
Profesional | L
técnico-cientifico

Controla aspectos de
Manager ‘ . planificacion, gestion
| _personal y economica.

o

Eleccion del tipo de cargo



