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PRESUUESTOS 

Y CASOS 

PRACTICOS  

ESTADOS 

FINANCIEROS 

PRESUPUESTADOS 

Y ANALISIS DE 

INFORMACION   

Estado de Resultados Presupuestado. - La formulación de los 

presupuestos relativos a las cuentas de resultados, constituyen la base 

de realización del Estado de Resultados Presupuestado, mediante el 

ensamble de las diversas estimaciones, ya que se trata de un estado-

resumen de una serie de presupuestos parciales, perfectamente 

afinados 

Estado de Posición Financiera Presupuestado. - Si se parte del Estado de 

Posición Financiera al inicio del período presupuestal y se afectan sus 

valores con las estimaciones obtenidas en los presupuestos relativos a 

dicho período, se estará en condiciones de obtener el Estado de Posición 

Financiera Presupuestado a la terminación del ejercicio 

Estado de Origen y Aplicación de Recursos Presupuestado. - Una vez 

formulado el Estado de Posición Financiera Presupuestado, se estará en 

condiciones de preparar el Estado de Origen y Aplicación de Recursos 

Presupuestado, mediante la comparación de los Estados de Posición 

Financiera al principio y al final del ejercicio, por medio de las variaciones 

Los balances proyectados son estados que suministran información interna 

y externa sobre el valor probable del patrimonio y sus variaciones a una 

cierta fecha futura, y en base a los planes previstos en los presupuestos. 

Razones Financieras Uno de los instrumentos más usados para realizar el 

análisis financiero de entidades es el uso de las “razones financieras”, que 

pueden medir en un alto grado la eficacia y comportamiento de la 

empresa, al presentar una perspectiva amplia de la situación financiera, 

precisando el grado de liquidez, de rentabilidad, el apalancamiento 

financiero, la cobertura y todo lo que tenga que ver con su actividad. 

El cálculo de las razones se realiza ya que así es posible obtener una 

comparación que puede ser más útil que los propios números. El análisis 

de razones no es sólo la aplicación de una fórmula a la información 

financiera para calcular una razón determinada; es más importante la 

interpretación del valor de la razón, para lo cual existen los siguientes tipos 

de comparaciones: 

Análisis de corte trasversal 

Análisis de serie de tiempo 

Análisis combinado  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PRESUPUES

TOS Y 

CASOS 

PRACTICOS  

CONTROL DE 

PRESUPUETO  

El control presupuestal es un instrumento del que se valen las empresas 

para proyectar, estimar, dirigir, y controlar todas sus operaciones, a 

través de la comparación sistemática, del conjunto de previsiones 

establecidas para cada uno de sus departamentos, con los datos 

históricos que refleja la Contabilidad durante el mismo periodo 

El control actúa en todas las áreas y en todos los niveles de la empresa. 

Prácticamente todas las actividades de una empresa están bajo alguna 

forma de control o monitoreo 

Las principales áreas de control en la empresa son: 

Áreas de producción: Si la empresa es industrial, el área de producción es aquella 

donde se fabrican los productos; si la empresa fuera prestadora de servicios, el 

área de producción es aquella donde se prestan los servicios; los principales 

controles existentes en el área de producción son: Producción, calidad, costos, 

tiempos de producción, inventarios, operaciones, desperdicios, mantenimiento, 

etc. 

Área comercial: Es el área de la empresa que se encarga de vender o 

comercializar los productos o servicios producidos. En esta se controla 

principalmente las ventas, la propaganda, los costos, etc. 

Área financiera: Es el área de la empresa que se encarga de los recursos 

financieros, como el capital, la facturación, los pagos, el flujo de caja, entre otros. 

Los principales controles en esta área son: Control presupuestario, Control de 

costos entre otros 

Área de recursos humanos: Es el área que administra al personal, los 

principales controles que se aplican son: asistencia y retrasos, vacaciones, 

salarios, etc. 


