EUDS

Mi Universidad

NOMBRE DEL ALUMNO: VIVIANA LIZBETH GARCIA
MORENO

TEMA: PLANEACION DE PRESUPUESTOS
PARCIAL: |
MATERIA: ECONOMIA DE LA EMPRESA

NOMBRE DEL PROFESOR:LEGMY YANET SANTIZO
ESPINOSA

LICENCIATURA: ADMINISTRACION DE EMPRESAS

CUATRIMESTRE: 5




PLANEACION DE
PRODUCCION Y COSTOS
OPERACIONALES




AJUSTE DE LA
DEMANDA A LA
CAPACIDAD
PRODUCTIVA

Cubrir a plenitud
la demanda
calculada

Demanda
potencial

No siempre
obligara

Equiparar la
demanda y su Subcontrataciéon

Capacidad de Ventas superan el
produccion volumen méximo p-bar

| Adquisicion de
Evaluar la equipos
Limitante conveniencia Cubrir los faltantes

econémica aumento de turnos

u horas extras




EZCLA OPTIMA DE
PRODUCTOS

.
Centrar sus esfuerzos

Produccion y comercializacion
de los productos

Mayores tasas de utilidades

productos con menores
ganancias

Medida financiera

Capacidad instalada

SELECCION DEL PLAN
PRODUCTIVO OPTIMO DE
PRODUCTOS

Plan productivo mas
favorable

Menores costos
Plantilla laboral
Excesiva produccién

Produccion deficitaria

Jornadas de trabajo
adicionales




GASTOS OPERACIONALES DE VENTA
Y ADMINISTRATIVOS O DE APOYO A

Pd

LA GESTION EMPRESARIAL

|
Presupuesto marketing

\
Investigar, desarrollar y
entregar los productosJ

gerente o director
comercial

'Proyecta resultado de la
operacion

Consumidor final

Metas y objetivos




EL PRESUPUESTAL Y LOS PRESUPUESTO DE GASTOS OPERACIONALES
FACTORES FUNDAMENTALES DE OPERACION ADMINISTRATIVOS O DE APOYO

Factores de operacién Estructura organizacional

Gastos planeados Apoyo y sostenimiento

Ingresos operacionales Eficiente, eficaz y efectiva

Estandares Talento Humano

Salarios adecuados

Investigacion

Contratacion de persona

Comparaciones de costo



RESUPUESTOS|
DE TESORERIA

lanificacion del ontrol inversion|
efectivo y del gasto

Nutre la
rentabilidad

Moviilizacion de

stimula utili
recursos % - da




Politica de
Fiquidez: Factores
considerados

Estudio de las Afectan entradas
variables y salidas




DEMANDA DE FONDOS
MONETARIOS

Fondos
monetarios

Respaldar sus
transacciones

| La cancelacién de
las obligaciones

Obtener beneficios

Demanda por
cautela

Los cambios de
precios

Crisis de iliquidez
temporales




olitica crediticia

g Descuentos por gestion
GRS G G pronto pago rediticiaempres
. ot d Fortalece vender de
orgamiento de .
gplazos posicion de contado y
liquidez omprar a crédit
Tarda la

recuperacion



Desaprovechamiento

Opciones lucrativas de
inversion

Posesion de fondos

Saldos compensatorios
excesivamente altos

CONFIANZA

Suponen la inexistencia de
riesgos

Aumentos imprevistos

Incumplimiento de pagos

Crisis por
desabastecimiento

ABANDONO

Deficiente financiamiento
del capital

Empresas que no tienen
trayectoria

Trabas a la concesién de
créditos

Nunca recurren a estos
servicios




PLANIFICACION
DE LOS
\COMPROMISOS

DE PAGO

Incorpora las
politicas
crediticias

Soporte de
efectivo

Proveedores

Reconocimiento
de dividendos a
los accionistas

Cancelacion de
impuestos

IAmortizacion de Empréstitos
créditos convenidas

Preparacion de
un flujo de caja




Evaluacion
econdémica

Conveniencia o
inconveniencia

de inversiones

PLANEAMIENTO
DE EFECTIVO EN
PROYECTOS DE

INVERSION

Flujos de efectivo

generado
Sumqndo las Depreciaciones y
utilidades las amortizaciones

previstas de diferidos



PROCESO DE

ELABORACION
DEL
PRESUPUESTO
Parte de saldo Periodo de
existente planeamiento
isponibilidades d La captacion de . . Las erogaciones
los subperiodos ondos monetarios alidas de efectivo monetarias

remuneracion del
obligaciones de la personal, la
empresa cancelacion de
cuentas

Se agregan

entradas previstas portes de capital



Las normas
internacionales
de contabilidad y
el flujo de caja

Modelo de normas
internacionales La busqueda

(Punto intermedio)

_ . d15rp1nuc1on en Aplicacién
una integracion niveles de

globalcreciente intervencion del principios uniforme
Estado contables

contabilidad

Reduccion en el
costo, estabilidad
de los agentes
econémicos

un cumplimiento
principios de
Basilea




UTILIZACION DE LAS NORMAS
INTERNACIONALES PARA LA PROYECCION

2

DEL ESTADO DE FLUJO DE CAJA

Competitividad
internacional

El estado de flujo de caja

método directo

método Indirecto

Informacién

se entienda, analice,
proyecte y compare

Neto de flujos de caja
generados en entradas y
salidas

se ajusta de la contabilidad
de causacion

ingreso neto
(Punto de partida)

Manera universal

Actividades operacionales

Actividades de inversion

Actividades de financiacién

la contabilidad de caja.

ajustes
convertirlo en el flujo de caja



PRESUPUESTO DE
CAPITAL

Andlisis y
evaluacion de los
proyectos de

Presupuesto de
operacion y

financiero e
Decisiones con Adquisicién de Fondos que sean
efecto a largo ~ gy requeridos en el
activo fijo
plazo futuro







’ PERIODO DE REPAGO

PROMEDIO SOBRE LA

RETORNO ANUAL
INVERSION

Periodo de recuperacion Emplea el ingreso neto

Desembolso inicial Medida de la rentabilidad

No toma en cuenta el valor

Proyecto de inversion del dinero en el tiempo

diversas variaciones

Simple de calcular

Facil comprension

Ignora el valor del dinero



Decisiones a
largo plazo

guala el valor
presente

TASA

INTERNA DE

RETORNO

Porcentaje
gana

rendimiento

Mide el

El saldo no
recuperado d
la inversion

%



PRESENTE
NETO

%I flujo de caj%

Excede al
desembolso

| VALOR

Se descuenta
de la tasa de
retorno

Si es menor

}\lo es rentable'

Resulta
atractivo




ENTABILIDAD

L INDICE DE

Razdén costo-

beneficio

Variante de la
écnica del VPN

El numerador Denominador

alcula la razé
entre los dos
valores

Desembolso
inicial

Valor
descontado




VALOR DEL
INERO EN E
TIEMPO

Produce un

} El dinero interas

Hoy vale mas
que en el
futuro

Deseabilidad

e las entrada de las Salidas del proyecto

L)alor presentel I»/qlor presente




COSTO DE
CAPITAL

Fuentes de
financiamiento

Proyectos de
inversion

Conservar o

Tasqgle(;g;eres incrementar
Pag inversiones
El costo global Costos de la Costo; de las Céo&t\%rpuo;rr?égog
del capital deuda iy - —
preferentes financiamiento




A
CALCULO DEL PRESTAMOS CO3TO
COSTO DE BANCARIOS DE ”':l';:::';':“
CAPITAL _ CORTO PLAZO "

Costo real después de

Proveedores Instituciones bancarias impuestos

Costo ponderado de las
diferentes fuentes

Descuentos por pronto

pago Préstamos a corto plazo

Rendimiento esperado

Cobran intereses Incumplimiento de pagos

El costo principal es el
interés

Proyectos de inversion







