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PLANEACION DE
PRESUPUESTOS

PLANEACION DE PROCUCCION Y
COSTOS OPERACIONALES

El planeamiento o planeacidn de la produccién
comprende un conjunto de reglas basicas que ordenan
las tareas del sistema productivo. Para que estas reglas

aseguren la maxima productividad del sistema, se deben
fundamentar en la informacién proveniente del estudio
de mercados y en las decisiones que regulan las
existencias de bienes terminados

Idealmente, una produccién estable subsana los
problemas que suscitan los despidos periddicos de
personal o la contratacion del mismo, favorece la
ejecucion de los programas de mantenimiento y
contribuye a planear mejor los recursos materiales
inmersos en el control de la calidad. Sin embargo, se
debe buscar una flexibilidad que permita manejar las
fluctuaciones de la demanda, sin depender tanto de la
acumulacidn de inventarios
La determinacion del plan de produccién mas
favorable para los intereses financieros de la empresa
se realiza después de estimar las ventas y desarrollar
las etapas siguientes: establecimiento de la politica de
inventarios, ajuste de la demanda a las capacidades
productivas, seleccién de la mezcla 6ptima de
productos y seleccidn del plan productivo éptimo

En muchas empresas, los inventarios son parte
fundamental de la inversion y por consiguiente, de su
buen manejo surgen la reducciéon de los diversos costos
vinculados a su tenencia y el cumplimiento de las pautas
comerciales acordadas con los compradores

El plan productivo mds favorable sera el que ocasione los
menores costos al considerar las variables de plantilla laboral
(costos de salarios, contratacion, capacitacion y despido), de

la excesiva produccién (costos de mantenimiento de
existencias y tasa de rendimiento sobre el capital invertido
en productos terminados), de la produccion deficitaria
(costos de utilidades no obtenidas por la satisfaccion parcial
de la demanda) y de la instauracién de jornadas de trabajo
adicionales para igualar las producciones requeridas y
alcanzadas con un nimero insuficiente de operarios (costos
de salarios a reconocer por horas extra o turnos sumados al
normal)

Las politicas definidas para controlar la inversion en
inventarios, evitar la insuficiencia y satisfacer las demandas
de ventas y produccion se deben orientar a defender la
empresa de situaciones como la reduccién drastica de
precios como formula compensatoria de un nivel de
existencia excesivo o la adquisicidn intempestiva o no
planeada de insumos sin descuentos o plazos




PLANEACION DE
PRESUPUESTOS

PRESUPUESTO DE TESORERIA

La gestion de tesoreria debe evitar la saturacién o la
posesion de fondos ociosos que pueden invertirse en
titulos generadores de intereses y eliminar la posibilidad
de contar con fondos insuficientes, por cuanto la
insolvencia se expresa en restricciones de pagos

. El presupuesto de efectivo no se basa en
criterios subjetivos; por tanto, se deben
resaltar los parametros que permiten
formular la politica de liquidez

La politica de liquidez se centra en el estudio de las
variables que afectan las entradas, las salidas y los La elaboracion de los diferentes presupuestos (consumo
saldos minimos de efectivo de insumos, mano de obra directa, gastos indirectos y
gastos de administracidn y venta) se hace sobre una base
acumulativa, sin incorporar las pautas de pago acordadas

Las empresas deben poseer fondos monetarios para con auienes suministran bienes v servicios

respaldar sus transacciones normales, especular con
los precios o para fines de proteccion, debido a que
eventualidades como la inoportuna cancelacidn de
deudas por parte de los compradores, altera los
prondsticos monetarios

La elaboracién del presupuesto de efectivo debe partir del
conocimiento del saldo existente al comienzo del periodo
de planeamiento

Los presupuestos constituyen las fuentes de informacidon mas
importantes para pronosticar los flujos de efectivo. Como se
aprecia en el esquema de la siguiente pdgina, el presupuesto
de ventas alimenta los ingresos monetarios; el presupuesto
particular al consumo de insumos representa el soporte para
planificar las compras; el presupuesto de mano de obra

directa contribuye a programar los desembolsos monetarios
por remuneracion; y el presupuesto de gastos indirectos de
fabricacion, ademas de otorgar datos para el computo de la
némina, aporta informacion valiosa para precisar las salidas

de efectivo relacionadas con los seguros, los servicios publicos

y de mantenimiento




PLANEACION DE
PRESUPUESTOS

PRESUPUESTO DE CAPITAL

El presupuesto de capital, también llamado
de inversiones permanentes, incorpora sus
resultados al presupuesto de operacién y
financiero, justificando las inversiones con
un analisis y evaluacion de los proyectos de
inversion

En toda evaluacion financiera y econémica se
requiere tener una idea aproximada de los costos
de las diferentes fuentes de financiamiento que
una empresa utiliza para emprender proyectos de
inversion

El costo global del capital de una empresa esta
compuesto por los diversos componentes del
financiamiento. Para medir el costo del capital contable
de una empresa (que resulta el mas dificil) es necesario
tomar en cuenta los costos de la deuda y los costos de
las acciones preferentes, considerando el interés en el
costo marginal de una fuente especifica de

financiamiento

El costo de capital, es la tasa de interés que los
inversionistas, tanto acreedores como propietarios
(denominados fuentes de financiamiento externas o
internas), desean les sea pagada para conservar o
incrementar sus inversiones en la empresa

Una de las fuentes de financiamiento mas utilizadas por
una empresa son los proveedores, que pueden ser:

e Los que conceden descuentos por pronto pago.

¢ Los que no conceden descuento por pronto pago
pero que cobran intereses, por lo cual es un costo de
financiamiento cero que no es necesario evaluar

Ralph S. Polimeni y colaboradores 1 explican las cinco
técnicas que con frecuencia se utilizan en la evaluacién
de un proyecto. 1. Reembolso. 2. Tasa contable de
retorno. 3. Valor presente neto. 4. indice de
rentabilidad. 5. Tasa interna de retorno

no todos los proyectos exponen a la empresa al mismo
nivel de riesgo. Este se presenta debido a la
incertidumbre relacionada con el flujo de caja de un
proyecto. Por lo tanto, concluyen que “la mejor técnica
es aquella que genere la seleccién de proyectos que
maximicen la riqueza de los propietarios de la firma”

La técnica debe reunir cuatro propiedades
esenciales

1. Debe considerar todos los flujos de caja de un
proyecto

2. Se debe tener en cuenta la seleccion del momento

oportuno del flujo de caja; es decir, debe considerarse

el valor del dinero en el tiempo al hacer la evaluacién
del flujo de caja

3. Los proyectos seleccionados deben tener como fin
maximizar la riqueza de los propietarios de la entidad

4. Debe permitir que la administracion estudie un
proyecto en forma independiente de los demas




