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PRESUPUESTOS Y CASOS PRACTICOS

Constituyen la base de realizacion del Estado de
Estado de resultado Resultados Presupuestado, medle.mte el . t
=4 ensamble de las diversas estimaciones, ya que se resupuesto
Presupuestado trata de un estado-resumen de una serie de de operacion
presupuestos parciales, perfectamente afinados.
ESTADOS o S| se parte del Estado de Posicion Financiera al *Estado de Posicién
Estado de posicion inicio del periodo p_resu!ouestal y se_ afectan sus Financiera
FINANCIEROS Financiera =1 valores con las est.lmamon_es obterjldas en los Presupuestado a la
SRTSTPTRSTADGS presupuestos relativos a dicho periodo. terminacion del ejercicio.

*Estados de Posicion
Financiera al principio y
al final del ejercicio, por
medio de variaciones.

Estado de origen . o
-4 de Origen y Aplicacion de Recursos

Se estara en condiciones de preparar el Estado |
De posicién financiera Presupuestado.




Implica la comparacion de las razones financieras

iferen mpr | mismo tiempo, compara
Analisis de corte de diferentes empresas al mismo tiemp p “Benchmarking
== valores de razones de la empresa con los de un
Transversal competidor importante, sobre todo para identificar

areas con oportunidad de ser mejoradas.

ANALISIS — . , :
Evalla el rendimiento financiero de la empresa a
DE LA Analisis de series de través del tiempo, mediante el analisis de razones » *Tendencias de
— , =4 financieras, permite a la empresa determinar si crecimiento
INFORMACION Tiempo progresa segun lo planeado.
PRESUPUESTADA -

Analisis combinado *Tendencia de

- informacién, combina los analisis de corte )
comportamiento

Es la estrategia de analisis que ofrece mas |
transversal y los de serie de tiempo.




Y PRACT ILCOS

—
Es importante precisar el periodo de duracién del *Medir | tad
. . ir r
Proceso de control presupuesto para posteriormente seleccionar el edirlos resultados
=1 personal que deberé trabajar en su elaboracion y *Establecer normas y
estudio para su conexion con el sistema contable. métodos
CONTROL Es la variacidon que existe entre los resultados
Variacion en el reales y los presupuestados, si esta variacion es *Observacion directa
-+ significativa debe ser objeto de investigacion o
L1 Presupuesto 9 ODJSto & J : *Auditoria interna
esmerada por la administracion para determinar
PRESUPUESTO sus causas fundamentales.

s . Es una manipulacion matemética de dos s o
Andlisis de variaciones . *Andlisis de variaciones
-4 conjuntos de datos para comprender las causas de ventas
mas relevantes fundamentales de una variacion.




