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                   Estado de resultado 

                                   Presupuestado  

 

 

                   Estado de posición  

                                      Financiera  

 

 

   Estado de origen  

                              De posición financiera 

 

  

 ESTADOS  

FINANCIEROS 

PRESUPUESTADOS  

Constituyen la base de realización del Estado de 

Resultados Presupuestado, mediante el 

ensamble de las diversas estimaciones, ya que se 

trata de un estado-resumen de una serie de 

presupuestos parciales, perfectamente afinados.   

Si se parte del Estado de Posición Financiera al 

inicio del período presupuestal y se afectan sus 

valores con las estimaciones obtenidas en los 

presupuestos relativos a dicho período. 

Se estará en condiciones de preparar el Estado 

de Origen y Aplicación de Recursos 

Presupuestado. 

 

*Presupuesto 

de operación 

*Estado de Posición 

Financiera 

Presupuestado a la 

terminación del ejercicio. 

*Estados de Posición 

Financiera al principio y 

al final del ejercicio, por 

medio de variaciones. 
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                    Análisis de corte 

                                    Transversal   

 

 

                   Análisis de series de 

                                         Tiempo   

 

 

                   Análisis combinado  

 

  

 ANALISIS  

DE LA  

INFORMACION  

PRESUPUESTADA 

 

Implica la comparación de las razones financieras 

de diferentes empresas al mismo tiempo, compara 

valores de razones de la empresa con los de un 

competidor importante, sobre todo para identificar 

áreas con oportunidad de ser mejoradas. 

Evalúa el rendimiento financiero de la empresa a 

través del tiempo, mediante el análisis de razones 

financieras, permite a la empresa determinar si 

progresa según lo planeado. 

Es la estrategia de análisis que ofrece más 

información, combina los análisis de corte 

transversal y los de serie de tiempo. 

*Benchmarking 

*Tendencias de 

crecimiento 

*Tendencia de 

comportamiento 
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                   Proceso de control  

 

 

                     Variación en el  

                                    Presupuesto   

 

 

                 Análisis de variaciones 

                                   más relevantes  

 

  

 CONTROL 

 DE 

 PRESUPUESTO 

 

Es importante precisar el periodo de duración del 

presupuesto para posteriormente seleccionar el 

personal que deberá trabajar en su elaboración y 

estudio para su conexión con el sistema contable. 

Es la variación que existe entre los resultados 

reales y los presupuestados, si esta variación es 

significativa debe ser objeto de investigación 

esmerada por la administración para determinar 

sus causas fundamentales. 

Es una manipulación matemática de dos 

conjuntos de datos para comprender las causas 

fundamentales de una variación. 

*Medir los resultados  

*Establecer normas y 

métodos 

*Observación directa 

*Auditoría interna 

*Análisis de variaciones 

de ventas  


