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Planeación de producción y costos operacionales 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Desarrollo de 

políticas de 

inventarios 

Ajuste de la 

demanda a 

capacidad 

productiva 

 Selección del 

plan productivo 

óptimo de 

productos 

Los inventarios son parte 

fundamental de la inversión 

y, por consiguiente, de su 

buen manejo surgen la 

reducción de los diversos 

costos vinculados a su 

tenencia y el cumplimiento 

de las pautas comerciales 

acordadas con los 

compradores.  

*Políticas definidas 

*Satisfacer las demandas de ventas 

La estimación de la 

demanda potencial para el 

siguiente período de 

actividad mercantil no 

siempre obligará a que la 

empresa cubra a plenitud la 

demanda calculada, ya que 

la capacidad de pro ducción 

instalada puede ser un 

limitante. 

El plan productivo más 

favorable será el que 

ocasione los menores 

costos al considerar las 

variables de plantilla laboral 

de la excesiva producción 

de la producción deficitaria 

y de la instauración de 

jornadas de trabajo 

adicionales. 

*Suplir el déficit  

*Cubrir faltantes mediante la 

subcontratación  

*Costo de salarios 

*Costo de utilidades no obtenidas 
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Presupuesto de tesorería 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

Política de 

liquidez  

Planificación de 

los compromisos 

de pago 

 Proceso de 

elaboración de 

presupuesto 

La política de liquidez se 

centra en el estudio de las 

variables que afectan las 

entradas, las salidas y los 

saldos mínimos de efectivo. 

*Demanda de fondos monetarios 

 

La elaboración de los 

diferentes presupuestos se 

hace sobre una base 

acumulativa, sin incorporar 

las pautas de pago 

acordadas con quienes 

suministran bienes y 

servicios. 

La elaboración del 

presupuesto de efectivo 

debe partir del 

conocimiento del saldo 

existente al comienzo del 

período de planeamiento, 

para determinar las 

disponibilidades 

correspondientes a cada 

uno de los subperíodos. 

*Planeamiento de efectivos en 

proyectos de inversión  

  

*Presupuesto de mano de obra 

*Presupuesto de gastos indirectos 
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Presupuesto de capital 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Periodo de 

repago 

Retorno anual 

promedio sobre 

la inversión  

 Costo de 

capital 

Determina el lapso 

requerido para recobrar el 

desembolso inicial de un 

proyecto de inversión, por 

su sencillez, es un método 

ampliamente utilizado 

*ignora el valor del dinero en el 

tiempo 

 

Emplea el ingreso neto 

después de impuestos para 

calcular el retorno, 

proporciona una medida de 

la rentabilidad que no 

suministra el método de 

periodo de recuperación, 

pero al igual que éste no 

toma en cuenta el valor del 

dinero en el tiempo. 

Es la tasa de interés que 

los inversionistas, tanto 

acreedores como 

propietarios desean les sea 

pagada para conservar o 

incrementar sus inversiones 

en la empresa. 

*Inversión original 

*Inversión promedio 

  

*Tasa de rendimiento 

 


