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“PRESUPUESTO”

Muchas veces en nuestra vida cotidiana procuramos siempre de ahorrar en las
cosas que consumimos, y no solamente somos nosotros como consumidores; de
igual manera hasta las mas grandes empresas emplean esta planificacion de gastos
e ingresos de la actividad econémica.

El presupuesto es un plan de accion dirigido a cumplir con un objetivo previsto,
expresado en términos financieros, el cual debe cumplirse en determinado tiempo,
por lo general anual y en ciertas condiciones.

Segun Rondon (2001) el presupuesto “es una representacion en términos
contabilisticos de las actividades a realizar en una organizacion, para alcanzar
determinadas metas, y que sirve como instrumento de planificacion, de coordinacion
y control de funciones.” (como no los describe en el punto 1.1 de la antologia)

Lo méas importante del presupuesto siempre radica en realizar una proyeccion seria
y fundada sobre los movimientos econdmicos, monetarios y financieros que
caracterizaran a lo que realiza. Asi, sin el presupuesto se puede facilmente entrar
en caos al generarse mas gastos de lo necesario o incluso al no controlar las
ganancias o entradas de capital que se realicen, es por esto, deben planear
actividades si se pretende mantener en el mercado competitivo, puesto que cuanto
mayor sea la incertidumbre, mayores seran los riesgos por asumir.

Los modelos de planeacion estratégica son fases muy importantes del proceso de
planeacion, la definicién de la mision y la vision de la organizacion, el diagnéstico
del entorno y de las condiciones internas para identificar las fortalezas, debilidades,
amenazas y oportunidades (FODA. Todo esto permite establecer los objetivos de la
organizacion y a partir de este marco de planeacion estratégica, hacer la definicion
de metas y planes detallados, el presupuesto, y finalmente, organizar sistemas de
informacion periddica y de seguimiento del desempefio de las responsabilidades
asignadas.

Algunas ventajas de la planeacion estratégica son:
* Pensar en todas las actividades que se pueden realizar en el futuro.

sIntegrar politicas y decisiones que los directivos pueden adoptar ante
determinadas situaciones.

Fijar estandares en cuanto a la actuacion futura.

*Concretar las actividades y se comprometer al personal con las metas.



La funcion de los presupuestos en la administracion de un negocio se comprende
mejor cuando los presupuestos se relacionan con los fundamentos de la
administracion misma; por lo que se encuentran ventajas del presupuesto que
emplean como herramienta de direccion a la empresa:

» Se determina si los recursos estaran disponibles para ejecutar las actividades y/o
se procura la consecucion de estos.

» Se escogen aquellas decisiones que reporten mayores beneficios a la empresa.

» Se aplican estos estandares en la determinacion de presupuesto (materiales, de
mano de obra y costos indirectos de fabricacién).

» Se pondera el valor de estas actividades.
* Ayuda a la planeacion adecuada de los costos de produccion.

Los presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos de vista. El orden de
prioridades que se les dé depende de las necesidades del usuario. Por lo que estan

*Segun la flexibilidad; rigidos, flexibles etc.

*Segun el periodo que cubran; corto y largo plazo.

*Segun el campo de aplicacién en la empresa; econémicos Yy financieros.
*Segun el sector en el cual se utilicen; publico, privado y tercer sector.

Segun Jacques un plan de ventas se compone normalmente de decisiones
integradas, las cuales, son dindmicas, sin embargo, la estrategia puede estar
cambiando rapida o lentamente, dependiendo de las necesidades de la empresa.
El plan de ventas o plan de accién de comercializacion es el que forma un enlace
entre el valor que el negocio puede producir y los clientes, y la calidad de la
estrategia estara determinada por la calidad del enlace, por lo tanto, un plan de
accion de comercializacion adecuado producird un fuerte enlace con los clientes
(como lo marca en el punto 1.3 de la antologia).

Por lo tanto, el “Presupuesto” constituye una prevision de gastos e ingresos durante
todo el tiempo en la empresa y como un futuro Administrador debemos de
denominar ejercicios presupuestarios, para que podamos tener una mejor decision
financiera.



