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PRESUPUESTO ANUAL

La planeacién debe estar encaminada a
lograr una situacién conveniente para
la empresa en un periodo.
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ESTADOS FINANCIEROS
PRESUPUESTADOS

Son documentos contables proyectados
a un determinado periodo o fecha.

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO

Se trata de un estado-resumen de una serie de
presupuestos parciales, perfectamente afinados.
s la integracién de los diferentes presupuestos
que forman el presupuesto de operacion.

ESTADOS FINANCIEROS
PRESUPUESTADOS

Se parte del Estado de Posicidn
Financiera al inicio del periodo
presupuestal y se afectan sus valores con
las estimaciones obtenidas en los
presupuestos relativos a dicho periodo,
se estard en condiciones de obtener el
Estado de Posicion Financiera
Presupuestado a la terminacién del
ejercicio.
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La informacién obtenida

En un estado financiero pro forma se resume integrando todos
y cada uno de los presupuestos que se realizan en la
organizacién

Mi Universidad

Se definen como:

El estado que informa sobre la posicid
de activos, pasivos y capital contable d
una organizacién a una fech
determinada, expresado en cifra
presupuestadas.




UDS .

Mi Universidad
L ]

((

&

El presupuesto tiene un
instructivo gréfico de la
secuencia presupuestal

Esta empieza con una plantilla que es una especie
de indice

Por dltimo la péagina

Para su agil localizacion
donde esta cada una g
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CUBIERTA
La parte externa principal de las cubiertas estd destinada para:
a) Nombre de la empresa

b) Denominacién de tratarse de un trabajo de interpretacién
de estados financieros o el tema que corresponda.

¢) La fecha o periodo a que correspondan los estados.

(‘

Gréficas

Generalmente este informe contien
una serie de gréficas que vienen a se
aun mas accesibles los conceptos y las
cifras del contenido de los estados
financiero

Comentarios, Sugestiones y
Conclusiones

Aqui se agrupa en forma ordenada,
clara y accesible los diversos
comentarios que formulaba el
responsable del informe; asimismo las
sugestiones y conclusiones que juzgue
pertinentes presentar.
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Pueden medir en un alto grado la eficacia y comportamiento de la empresa, al
. . presentar una perspectiva amplia de la situacién financiera, precisando el grado
Razones Financieras

de liquidez, de rentabilidad, el apalancamiento financiero, la cobertura y todo lo
que tenga que ver con su actividad.

—

Evalua el rendimiento financiero de la empresa a través del tiempo, mediante
Anélisis de series de tiempo el analisis de razones financieras, permite a la empresa determinar si progresa
segln lo planeado.

Las razones de liquidez representan una medida de la liquidez de una empresa,
I Razones Financieras esto es, su capacidad para cumplir con sus obligaciones financieras a tiempo.
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/ Razén de prueba del 4cido.

Razdn de prueba del 4cido. La razén de rapidez (prueba del acido):
Mide el nimero de veces que una empresa puede cubrir su pasivo
circulante (a corto plazo), empleando su activo circulante (sin incluir -
inventarios ya que son menos liquidos). La proporcion optima es 2
veces.

Razén de dias de inventario.

Es el tiempo que tarda la empresa en
deshacerse de su inventario a través de
las ventas, por lo que entre mas
pequeia sea esta razdn, mejor, ya que
indica eficiencia operativa.

Razones de rentabilidad.

Se concentran en la efectividad de la
Razones de solvencia. empresa para generar utilidades.

La solvencia se define como la capacidad de pago en el largo plazo.

Razén de margen de utilidad.

Razén de dias de cuentas por cobrar. Indica qué porcentaje de las ventas
totales representa la utilidad.

Indica los dias que tarda la empresa en cobrarles a sus clientes, por

lo tanto, lo 6ptimo es que esta razon sea lo menor posible.

\
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/ La razén de rendimiento sobre los activos.

(ROA por sus siglas en inglés): Indica la rentabilidad de la operacién en relacién con los
activos a los que cuenta la empresa.

La razén del rendimiento sobre los activos (RSA).

Indica cuanto se obtiene de utilidad por cada peso de activo.
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Esta herramienta ha sido utilizada durante muchos afios por
los administradores financieros como una estructura para
analizar los estados financieros de una empresa con el fin de
evaluar su condicion financiera.

Proporciona un punto de partida par
comprender mejor a la empresa
ofrece una forma répida de evaluar |

_< situacién de la empresa.
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El andlisis de contribucién implica el empleo de una serie de
técnicas analiticas para determinar y evaluar los efectos sobre
las utilidades. 7

Se enfoca en el margen de contribucién
que es el ingreso por ventas menos lo
costos variables.

\
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Se conoce como punto de equilibrio, al vértice en el que se
juntan las ventas y los gastos totales, representa el momento
en el cual no existen utilidades ni pérdidas para una empresa,
es decir que los ingresos son iguales a los gastos.
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Dentro de este campo se contempla un exhaustivo anélisis de
los estados financieros y de flujo de efectivo sobre bases
historicas.

\

Es fundamental igualmente considera
dentro del anélisis el impacto de la
emisiones a calificar sobre Ia
proyecciones financieras de la empresa:

[] Cadena de valor
[] Valor agregado

[J Anélisis y registro de la productivida
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El presupuesto tiene un
instructivo gréfico de la
secuencia presupuestal

\\ errores

Elementos importantes del control

e Relacion con lo planteado: Siempre existe para verificar el logro de los
objetivos que se establecen en la planeacion.

e Medicién: Para controlar es imprescindible medir y cuantificar los resultados.

e Detectar desviaciones: Una de las funciones inherentes al control, es
descubrir las diferencias que se presentan entre la ejecucién y la planeacion.

e Establecer medidas correctivas: El objeto del control es prever y corregir los
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Concepto.

El control presupuestal es un instrumento del que
se valen las empresas para proyectar, estimar,

UNIVERSIDAD DEL SURESTE

13



UNIVERSIDAD DEL SURESTE

/ | 1. Cantidad

I 3. Tiempo
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Las principales areas de control en la empresa

Areas de produccién
Area comercial

Area financiera
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Es importante precisar el periodo de duracién del presupuesto para
posteriormente seleccionar el personal que deberd trabajar en su
elaboracién y estudio para su conexién con el sistema contable.

Retroalimentacién

Establecer normas y métodos para medir el rendimiento
e conirl consa de cuseopasos | ‘R
Tomar medidas correctivas

Siempre sera necesario dar a conocer los resultados de la medicién a ciertos miembros
de la organizacién para solucionar las causas de las desviaciones.
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Es la variacién que existe entre los resultados reales y los presupuestados,
variacién es significativa debe ser objeto de investigacién esmerada por la
administracién

Establecer normas y métodos para medir el rendimiento

Pelccizlecntace quiae g

Tomar medidas correctivas

Retroalimentacién

s e 2

Siempre seré necesario dar a conocer los resultados de la medicién a ciertos miembros
de la organizacién para solucionar las causas de las desviaciones.
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/ Es una manipulacién matemética de dos conjuntos de datos para
comprender las causas fundamentales de una variacién.

Analisis de Variacion de Materias Primas.- Las variaciones
de materias primas pueden reflejarse en dos informes de
resultados.

Anélisis de Variacién de Mano de Obra Directa.- El informe de resultados de cada
departamento que utilice la mano de obra directa reflejard& por lo general una
variacién en cuanto a esa partida.

Analisis de las Variaciones de Costos Indirectos de
Fabricacion. Se calcula restando a los Costos Indirectos de
Fabricacion reales, el costo estandar.
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