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PLANEACION DE 
PRESUPUESTOS 

De producción y costos operacionales 

Gastos 
operacion
ales de 
venta y 
administr
ativos o 
de apoyo 
a la 
gestión 
empresari
al 

reglas básicas que ordenan las tareas del sistema 
productivo 

Presupu
esto de 
gastos 
operacio
nales 
administ
rativos o 
de 
apoyo 

Selección 
del plan 
productivo 
óptimo de 
productos 

Factores considerados Proceso de elaboración del 
presupuesto 

Parámetros que permiten formular la política de liquidez. 

Presupuestos de tesorería 

El 
proceso 
presupue
stal y los 
factores 
fundame
ntales de 
operació
n 

Incorpora sus resultados al presupuesto de operación 
y financiero, justificando las inversiones con un 
análisis y evaluación de los proyectos de inversión. 

Planeamiento de 
efectivo en proyectos 
de inversión 

Planificación de los 
compromisos de pago 

Costos particulares a la 
tenencia de fondos 
monetarios 

Política crediticia 

Demanda de fondos 
monetarios 

Periodo de repago 

Presupuesto de capital  
 

Las normas internacionales 
de contabilidad y el flujo de 
caja 

Utilización de las normas 
internacionales para la 
proyección del estado de 
flujo de caja 

Retorno anual promedio 
sobre la inversión 

Tasa interna de retorno 

Índice de rentabilidad 

Valor presente neto 

Cálculo del costo de capital 

Costo de capital 

Préstamos bancarios de 
corto plazo 

Costo promedio ponderado 
de capital 


