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2.2 Principios básicos de la

economía de movimientos
2.3 Principios para 

el diseño de una 

estación de trabajo 

2.5 Estudio de 

tiempo y movimiento

2.7 localización de la 

planta 

2.1 Graficas y

diagramas auxiliares

de operación, flujo y

proceso.

2.8 Definición de 

localización de la 

planta 

Se clasifican en 3

•Utilización del cuerpo

humano

•Distribución del lugar del

trabajo

•Modelo de las máquinas y

herramientas

Principios relacionados con el

cuerpo Humano

Las dos manos deben

comenzar y completar sus

movimientos a la vez.

El trabajo debe disponerse de

modo que los ojos se muevan

dentro de límites cómodos y

no sea necesario cambiar de

foco a menudo.

Debe aprovecharse el impulso

cuando favorece al obrero,

pero debe reducirse a un

mínimo si hay que

contrarrestarlo con un

esfuerzo muscular.

Principios relacionados con

la distribución del área de

trabajo

Debe haber un sitio definido

y fijo para todas las

herramientas y materiales,

con objeto de que se

adquieran hábitos.

Los materiales y las

herramientas deben situarse

en la forma que dé a los

gestos el mejor orden

posible

Deben preverse medios

para que la luz sea buena, y

facilitarse al obrero una silla

del tipo y altura adecuados

para que se siente en buena

postura.

Principios relacionados con el

diseño de herramientas y maquinas

Debe evitarse que las manos estén

ocupadas “sosteniendo” la pieza

cuando ésta pueda sujetarse con

una plantilla, brazo o dispositivo

accionado por el pie.

Siempre que sea posible deben

combinarse dos o más

herramientas.

Siempre que cada dedo realice un

movimiento específico, como para

escribir a máquina, debe distribuirse

la carga de acuerdo con la

capacidad inherente a cada dedo.

Los mangos, como los utilizados en

las manivelas y destornilladores

grandes, deben diseñarse para que

la mayor cantidad posible de

superficie esté en contacto con la

mano. Es algo de especial

importancia cuando hay que ejercer

mucha fuerza sobre el mango.

Las palancas, barras cruzadas y

volantes de mano deben situarse en

posiciones que permitan al operario

manipularlos con un mínimo de

cambio de posición del cuerpo y un

máximo de “ventajas mecánicas”

Es la actividad de

diseño que

representa el mayor

reto (y la mas

confusa) en un

sistema productivo,

esto se debe a:

Herramientas

El Estudio de

Tiempos demanda

cierto tipo de

material

fundamental:

Cronómetro.

Tabla de

observaciones.

Formularios de

estudio de tiempos.

Es una técnica que 

emplea diversas 

herramientas para la 

medición de trabajo, 

se emplea para 

registrar la cantidad 

de tiempo invertido 

en una actividad 

realizada bajo 

ciertas condiciones y 

cuando se analizan 

labores cuya 

duración y repetición 

son elevadas.

Objetivo

El objetivo de

realizar un estudio

de tiempos es poder

medir el trabajo

realizado para

posteriormente

analizar y realizar

mejoras que se

traduzcan en

beneficios

como eliminar o

reducir los

movimientos

ineficientes y aceler

ar u optimizar los

movimientos

eficientes.

La localización de la

planta de

producción hace

referencia al lugar

elegido por el

empresario para

situarla y desarrollar su

actividad productiva,

esto es, el

emplazamiento al que

se deben dirigir todos

los factores de

producción y dónde se

obtienen los productos.

La localización de la

planta no está

considerada en la

etapa inicial de la

creación de una

empresa, pero en

breve aparecerán los

cuestionamientos al

respecto, debiendo

decidir sobre su

factibilidad.

Recordemos

que la localización

de la planta es el

proceso por el cual

una empresa se

establecerá en el

lugar que considere

más apropiado para

su actividad

empresarial. Implica

el análisis de

diversos factores

incluyendo aspectos

económicos,

sociales,

tecnológicos y

relacionados con el

marketing.

¿Qué es un proceso?

Conjunto de diversas

etapas que hay que

atravesar para

completar cierta

operación

¿Qué es una

operación?

Describe una acción

que implica la

manipulación de un

cuerpo o elemento

para convertirlo en otro

con una funcion

distinta o mejorada

¿Qué es un flujo?

El estudio de los

aspectos

operacionales de una

actividad de trabajo

Seleccionar la

tecnología

más adecuada al

personal disponible.

Analizar los puestos

de trabajo para

definir los objetivos

de la formación.

Controlar el entorn

o del puesto de

trabajo.

2. La naturaleza

exclusiva de cada

individuo genera una

amplia gama

de respuestas de

actitud, psicológicas

y productivas al

realizar una tarea

determinada

1. Con frecuencia

hay conflictos entre

las necesidades y los

objetivos del

trabajador y los

grupos de trabajo y el

proceso de

producción.

3. Las características

de los trabajos y el

trabajo en si son

cambiantes, lo que

permite cuestionar

los modelos tradicion

ales de

comportamiento del

trabajador, y la

eficacia de los

métodos

tradicionales para el

desarrollo del

trabajo.

Los fines de los

estudios son:

Mejorar procesos y

procedimientos

Mejorar las

disposiciones del lugar

de trabajo

Economizar el esfuerzo

humano y reducir la

fatiga innecesaria

Crear mejores

condiciones de trabajo

Tipos de diagramas

Diagrama de flujo

Diagrama de

operaciones

Diagrama de procesos

¿Qué es un proceso?

Conjunto de diversas

etapas que hay que

atravesar para

completar cierta

operación

¿Qué es una

operación?

Describe una acción

que implica la

manipulación de un

cuerpo o elemento

para convertirlo en otro

con una funcion

distinta o mejorada

¿Qué es un flujo?

El estudio de los

aspectos

operacionales de una

actividad de trabajo

Estudio de Mercado

Favorecer el interés

de los trabajadores

por la tarea y por

el ambiente de

trabajo.

Optimizar la interrela

ción de

las personas disponi

bles y

la tecnología utilizad

a.

Detectar los riesgos

de fatiga física y

mental.

Analizar los puestos

de trabajo para

definir los objetivos

de la formación.

2.6 Principios 

básicos de 

ergonomía 

2.4 Mejora de 

métodos

Consiste en recoger

, analizar y hacer el 

estudio de como se 

realiza un trabajo, 

para desarrollar y 

aplicar métodos 

mas sencillos y 

eficaces.

Los pagos a seguir 

son: 

Selección de las

tareas a analizar.

Recogida, calculo, y 

registro de la 

información.

Análisis critico y

aportación de ideas.
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