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Teoria administrativa cientifica de
Taylor Frederick W. Taylor (1856- \
1915). Se le conoce como el “padre "'
de la administracién cientifica”

La administracién z - Aplicacién de
Enfasisen la

Nimiistracio o sy preducividad dl gj;f;'ﬁg;m, los principales métodos cientificos son la observacién y la
- — o medicion, con los que desarrolld la administracidn cientifica.
PRINCIPIOS DE LA ADMINISTRACION CIENTIFICA DE TAYLOR.

Principio de planeamiento.
Principio de la preparacion.
Principio del control.
Principio de la ejecucién

Principales aportes de

Frederick W. Taylor
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TEORIA ADMINISTRATIVA CLASICA DE FAYOL HENRI

FAYOL (1841-1925). Industrial francés al que se conoce Fayol sostenia que
los principios de la

como el “padre de la teoria administrativa” desarrollé el o ;
pensamiento administrativo y aporté una amplia y admnmstra.laon -
. T .. . son flexibles vy Y Planear:
explicita estructura de principios administrativos - . 4
pueden ser unciones

generales que explicaban la naturaleza del proceso. Fayol
estipulé que dentro de la empresa deben existir ciertas
etapas para poder desarrollar cualquier tipo de trabajo o
actividad administrativa; Para Fayol las funciones
administrativas  (proceso  administrativo)  debian
desempenarse segln los principios generales de aplicarlos
administracion.

administrativas tiones financ

adaptados  para
atender cualquier
necesidad; todo es
cuestion de saber R Dirigir

Coordinar.
Organizar:

| |
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CARACTERISTICAS DE LA _ |
'UROCRACIA SEGuN WE'ER Teoria burocrética de Max Ventajas De La Burocracia

Weber Max Weber (1864-
1920). De origen alemdn, 0 Racionalidad.
Weber fue uno de los o Precision en el trabajo.
fundadores de la sociologia © Rapidez en las decisiones.
o Continuidad de la organizacion, mas -
alla de las personas. k

sl ReluliE e, [Ua el > Reduccion de fricciones personales. !
primero en buscar mejorar el 0 Unidad de direccion. \

1. Cardcter legal de las normas y reglamentos
2. Carécter formal de las comunicaciones

3. Caracter racional y division del trabajo

4. Impersonalidad en las relaciones

5. Jerarquia de autoridad

6. Rutinas y procedimientos estandarizados

)

pensamiento econémico,

7. Competencia técnica y meritocratica rendimiento de las o Disciplina y orden. /
6 Especializacion de la administracion, independiente de log organizaciones en el orden © Confiabilidad por la previsibilidad de
propietarios social al hacer sus operaciones ‘E:'f':c!‘"St?nc'as'd tividad
. . o Eficiencia y productividad.
9. Profesionalizacion de los participantes predecibles y productivas. 0 Competiti\)lidpad,

10.Completa prevision del funcionamiento
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La actitud de los trabajadores corresponde a objetivos, necesidades y
actitudes grupales y encuentra su expresion, actividad y desarrollo
social dentro de las actividades productivas. ® La comunicacidn es un
elemento esencial dentro de una organizacién. e Se debe conocer
previamente al individuo a fin de obtener un mejor aprovechamiento
de sus capacidades para la organizacion. e La organizacion informal
crea sus propias creencias, actitudes y expectativas.

Teoria neocldsica de Drucker L La teoria de la
, . - . i implica toda administracion
O’Donnell La teoria neocldsica actualiza los una variedad de La Los principi no necesita
conceptos clasicos de la administracion; usa situaciones  administracion P;ue == abarcar todo el
de ref i3 1a teorfa clasi organizacionale  debe estar fundamentan Ia conocimiento
como marco de referencia la teoria clasica y e basadaen  ACTEMARE  para servir de
la adapta al modelo de las empresas actuales, principios llsllaclnll fundamento a
tomando en cuenta las demds teorias los pﬂngpl de
administrativas. administracién

CARACTERISTICAS DEL DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Construccidn | Valores
Humanaos

Oriantacién
de
Contingencia

Oriantacidn
Sistémica

DESARROLLO
ORGANIZACIONAL
{ 0.0.)

Utilizacién
de un Agante
de Cambio

Retroalimen-
tacidn

Aprendizaje
Experiancial
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