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 La producción a pedido o bajo pedido, 

conocida también por sus siglas en 

inglés, MTO (make to orden) es una 

modalidad de fabricación que se 

caracteriza por la personalización del 

producto, que se fabrica siguiendo los 

requisitos específicos determinados por 

el cliente. 

SISTEMAS DE 

PRODUCCION 

Sistema de producción  

El sistema de producción es el modo cómo se 

utilizan y se combinan los factores productivos 

para llevar a cabo su transformación y 

posteriormente convertirlos en bienes y 

servicios. 

Existen cuatro tipos principales de sistemas de 

producción industrial: por trabajo, por lotes, en 

masa y de flujo continuo, comprendiendo, cada 

una respectivamente, operaciones a escala 

cada vez mayor. El aprovechamiento de los 

recursos, la flexibilidad para responder a los 

cambios y el trabajo en condiciones de calidad 

suficientes son algunos de los retos que los 

cuatro tipos de procesos productivos tienen en 

común, aunque también cuentan con sus 

diferencias. 
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SISTEMAS DE 

PRODUCCION 

Sistemas de producción 

industrial 

La elección de un determinado sistema 

depende de diversas variables que hay que 

considerar. El tipo de empresa, actividad, 

plantilla, el volumen de la producción o el nicho 

de mercado son las más importantes a nivel 

estructural, puesto que adoptar una opción u 

otra supone una inversión a medio plazo. 

Dependiendo del caso, un sistema de 

producción podrá ser cerrado, si tiene 

predeterminadas sus relaciones de causa-

efecto, o abierto, si no las tiene. 

Producción por trabajo o 

proyecto 

La producción por trabajo se realiza después de 

recibir un pedido y es común en empresas que 

necesitan un uso intensivo de mano de obra y 

recursos, como es el caso de la industria de los 

astilleros. También, algunas pequeñas 

empresas se rigen por esta forma de 

producción. Antes de que el comprador dé su 

conformidad, la empresa envía un informe con 

el costo total del encargo, materiales 

necesarios, planificación y las posibles 

incidencias que se pueden dar. 

Producción por lotes  

La producción por lotes prevé una utilización de mano 

de obra estándar y la salida al mercado de una 

cantidad limitada de productos con unas 

características homogéneas denominadas, 

genéricamente, lote. Esta forma de producir es propia 

de las empresas pequeñas o medianas, e incluso de 

antiguos artesanos que han dado el salto hacia la 

producción estandarizada. Es rentable en el caso de 

productos de un alto valor añadido porque, aunque 

funciona mediante moldes homogéneos, las 

cantidades que se producen son pequeñas. 



 

 

 

  

 

Producción en masa 

La producción en masa: parte de la idea de que 

hay que producir mucho para poder vender 

barato. Por lo tanto, se consiguen cientos o 

miles de productos idénticos y se obtiene una 

rebaja en los costos de producción, tanto por la 

incorporación de nuevas tecnologías como por 

la racionalización de la actividad de la mano de 

obra. En consecuencia, la cadena de producción 

funciona durante un periodo de tiempo que, en 

principio, es indefinido, aunque se pueden 

establecer turnos de descanso cada día. 

Producción de flujo 

continúo 

. La producción de flujo continuo es una 

evolución de la producción en masa, con la 

principal diferencia de que aquí la cadena de 

producción funciona ininterrumpidamente las 

24 horas. El principal hándicap, más que en el 

proceso de producción, está en la posibilidad de 

conseguir salida comercial a los bienes. Por lo 

tanto, solo se opta por este método cuando se 

trata de industrias con una muy alta rotación de 

producto o cuando el perjuicio de detener la 

producción durante un turno sería claramente 

mayor que mantenerla. 

Tecnología  

Son los conocimientos y técnicas  con las que 

combinamos los factores productivos para 

obtener unos bienes y servicios. Cuánto mejor 

sea la tecnología más bienes podré conseguir 

con mis recursos.  

Proceso técnico  

Son las mejoras en los procesos productivos que permiten producir más 

con los mismos recursos 

Por tanto, el gran aumento de producción de bienes de los últimos siglos 

se debe a las grandes mejoras tecnológicas (la máquina de vapor, el motor 

de combustión, internet etc. 

Pero para poder conseguir mejores procesos productivos con mejoras 

tecnológicas, y así producir más, tenemos que haberlas inventado antes 

(alguien tuvo que inventar el lector de código de barras). Por tanto, estas 

mejoras requieren de un esfuerzo en investigación. Para ello es clave el 

gasto en I+D+i. 

 

  


