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Organizacion
Juan Antonio Pérez Lopez
"Es claro que cualquier empresa es una
organizacion humana.”

Las personas se integran

unidades sociales o a funcion )
entre si, para alcanzar

administrativa

objetivos especifico

Funcidon administrativa Acto de organizar, estructurar e

=

integrar los recursos
administracion

Diferencia entre organizacion y grupo.

Dentro de las
Un grupo son

organizaciones,

dos o mas
tenemos dos o
personas
mas grupos .
g' P trabajando
trabajando

it juntas
juntos.

Hay tres niveles: Hay dos niveles

1.- individuo, 1.- individuo

2.- grupo 2.- grupo

3.- organizacion.

Tipologias organizacionales
1. ORGANIZACION O EMPRESA.

2. ENFOQUE SOBRE LA
ORGANIZACION.

3. ALGUNAS CLASIFICACIONES O
SOBRE LA ORGANIZACION,

Organizacion o Empresa
‘Organizaciones” (plural), nos remite al objeto de
estudio arriba citado, mientras que la referencia a
“organizacion” (singular), nos remite inicialmente
a dos connotaciones:

(a) Aquella que aborda la singularidad del
objeto de estudio de la Administracion,
asunto sobre el gue mas adelante se
profundiza,

(b) Aquella que se asume como un componente
del proceso de la administracion.

Desde finales del sigle XX, lo que
contirma la pertinente consideracion
acereca de que mientras toda empresa

@S Uha organizacion, no toda
organizacion es una empresas.
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Caracteristicas
Las empresas no nacen ni se estructuran por si
mismas.

Dos tipos de organizacion empresarial:

v Formal; las acciones que se incluyen en el
plan de empresa

v'Informal; las acciones que se incluyen en
el plan de empresa desde la constitucion
de la misma y que pretenden regular las

El lider, clave para la organizacion
empresarial

El lider es mucho mas que una voz de
mando.

Las principales funciones de
qguien ejerza el liderazgo;

e Asignacion de deberes a los
integrantes de la compafia

e Delegacion de autoridad en jefes
0 encargados.

e Supervision de las actividades
corporativas.

e Generacion de confianza en los

actividades M i 2 otros niveles jerarquicos.
Para ello utiliza sus famosas metaforas
LIDERAZGO culturales, que se concretan en ocho
__________________________ posibilidades: , .
EEMPREESARIAEL 1.Empresas maquina: cuyo trabajo esta 6'(b::Srgele:npS'glu'cise'nfilrjniceur:tgra 32
basado en procesos eficientes. .
69 2.Empresas organismo: son consideradas represion.
& Y COmMO un ser vivo, con su
Gua —, Soluciones correspondiente ciclo de vida.
; U_. 13‘ 3.Empresas cerebro: basadas en un S
LS Al entorno de aprendizaje. o 8. Insgumentosl de donlnnamon.
: 4.Empresa valores: es una organizacion responden a cu turas aftamente
agresivas.

......................

basada en principios, en tradiciones, en
valores y creencias.
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Organizaciones vy formas juridicas

T| pos de Formas Jurldlcas

Sociedad |
Comanditaria E

Autonomo “

Algunos aspectos a tener en cuenta para
efectuar la eleccion entre los distintos tipos
de empresa:

1. .
Actividad gque vaya a desarrollar la
empresa, aplicable establezca una
forma concreta.

2. Numero de promotores. El numero
de personas que intervengan en la
actividad puede condicionar la
eleccion.

3. Necesidades economicas
del proyecto. En principio las
sociedades civiles son mas
baratas.

4. Responsabilidad de los
promotores. Este es un
aspecto importante. La
responsabilidad por las
deudas contraidas puede
estar Limitada

Imagen ante los clientes

o o

Coordinacion y division del trabajo

Cuando un trabajador realiza las
distintas tareas necesarias para una
organizacion, el rendimiento es lento,
por ello hay que repartir las tareas se
clasifican:

e Division industrial: Se trata de la
division de tareas dentro de una
misma industria 0 empresa.

e Division vertical: Un conjunto de
trabajos realizados antes por una
persona o actualmente dé lugar a
distintas profesiones.

) Es la division por
la cual se separan distintas
profesiones.

Ventajas de la division del trabajo
- Ahorro de capital:

- Ahorro de tiempo:
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Es una forma practica de dividir el
trabajo en funciones separadas

La divisidn del trabajo genera una
necesidad de coordinacion. Esta

division es el mas elemental de todos

los procesos sociales en los que

participa el hombre.

Su objetivo es conforme y vino a
incrementar la eficiencia en la ejecucion de
las funciones.

Es unarepresentacion gréafica
del esqueleto de una
organizacion, mostrando los
cargos jerarquicos.

Permite obtener unaidea rapida de
cOmo esta organizada una empresa
cooperativa u organizacion fines de
lucros, cualquiera sea el tipo de
organizacion el organigrama es valido.

Tres tipos de organigramas:

v’ Analiticos.
v'Generales.
v'Suplementarios.

Relaciones formales e informales.

Organizacién Informal

Se sostiene por motivaciones
y sentimientos personales

No se apoya en escalas
jerarquicas y funcionales

Comprende aspectos del
sistema que no estan en el
manual de roles

Se forma espontGneament

Se constituye por
interrelaciones
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» Estructura creada
deliberadamente.

» Orientada al empleo.

Caracteristicas de la organizacion
Informall
e Posee una estructura que no ha
sido planificada.
e Cumplimiento de las necesidades
sociales.
e NO existe una estructura formal.

La cultura organizacional: es el
conjunto de percepciones,
sentimientos, actitudes, habitos,
creencias, valores, tradiciones y
formas de interaccion dentro y
entre los grupos existentes en
todas las organizaciones

Comportamiento <

Cultura Organizacional

> Liderazgo <

Ritos y
Ceremonia

Clima interno

/,1

L

Creencias Historia
< 7
> Normas &

= Conjunto de valores y creencias
esenciales
» La cultura compartida
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* FenOmeno persistente
* |niciativa individual
» |dentidad e integracion

La organizacion en si misma puede pensarse
COMO un ente gue posee un ambiente o
entorno en el cual los empleados estan
INMersos.
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