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Introduccion.

El futuro no es algo ya hecho, y que no puede ser el objeto de conocimiento sensible ni de
profecias exactas. El propdsito de este ensayo es dar a conocer los diferentes puntos del tema
de la prospectiva a lo que se refiere y quienes son los primeros pioneros en definir la
prospectiva, su definicién al igual que su probable aparicién en la segunda Guerra mundial lo
cual podria bien definirse si es 0 no objeto de predecir el futuro, practicamente mencionar su
epistemologia y lo importante que llega a ser en el ser humano y en lo que repercute en nuestro

dia a dia.



La prospectiva.

El estudio del futuro mediante la prospectiva es un tema de actualidad en la cual muchas
personas u organizaciones se preparan para afrontar el futuro que viene o para construir el
suyo propio. La prospectiva proveniente del latin prospicere ("mirar a lo lejos") es una disciplina
de aparicién relativamente reciente, dado que no es hasta la finalizacion de la Segunda Guerra
Mundial, con el crecimiento del papel de los estados, de la organizacién del desarrollo
econdémico y social, y el progreso de la planificaciéon, cuando la prospectiva adquiere un

estatuto de relevancia.

Uno de los pioneros era Gaston Berger quien definia la prospectiva como la ciencia que estudia
el futuro para comprenderlo y poder influir en él. Es decir, se trata de que estudiando e
imaginando el futuro se sientan las bases para transformar el presente. Asi es como nos
encontramos con que “el futuro es la razén de ser del presente”. Berger afiadia y recalcaba
que mediante la prospectiva se debia observar lejos, ampliamente y profundamente, pensar
en el hombre y asumir riesgos. Otro de los primeros pensadores o pioneros de la disciplina, el
también francés Bertrand de Jouvenel, aportd en sus escritos el concepto de los futuros
posibles o “futuribles”, es decir que el futuro se puede concebir como una realidad multiple.
Para la prospectiva, dichos futuros existen, aunque sea en el mundo de lo imaginario, pero
pueden ser imaginados y analizados, y podemos tratar de encontrar y escoger el mas
conveniente para tratar de ser construido estratégicamente desde el presente. Por lo tanto, el
enfoque defendido por Berger o Jouvenel, se presenta contrario al pensamiento predictivo

determinista sobre el futuro

Esto podria ser entendido, entonces, como un proceso intelectual a través del cual tratamos
de representar lo que puede suceder, los futuros posibles, pero también lo que nos gustaria
que sucedieran, es decir nuestros propios proyectos. Este concepto, se ha recogido a menudo
bajo el término de “futuro deseado” o “escenario deseado” y también en ocasiones como
“escenario apuesta” o “futuro apuesta” para una sociedad, organizacion, empresa o territorio
determinado. Por lo tanto, la prospectiva no tiene por objeto predecir el futuro. Entre otras
cosas porque, pese a lo que algunos deterministas pretenden, el futuro no esta escrito en
ninguna parte. Por otra parte, desde su inicio quedaba claro que la prospectiva trata o debe
tratar de ayudar a construir el futuro, sentando las bases para enlazar la prospectiva con la

estrategia y la planeacion estratégica. La prospectiva bien ejercida, se reconoce mas bien



COMO un proceso sistematico, participativo, de construccion de una vision a largo plazo para

la toma de decisiones en la actualidad y a la movilizacion de acciones conjuntas (Paz, 2004).

También en el ambito empresarial y organizacional se sefialaba que estrategia es la dialéctica
de la empresa con su entorno y profundizaba sobre el concepto de las turbulencias y cambios
ambientales y sus implicaciones en la relacion entorno-empresa, que hoy dia en parte
entroncan con los analisis de tendencias de entorno y de futuro. La estrategia competitiva
consiste en desarrollar una amplia formula de cémo la empresa va a competir, cuales deben
ser sus objetivos y qué politicas seran necesarias para alcanzar tales objetivos. La planeacion
estratégica se entiende como lo que algunos denominan el arte y ciencia de formular, implantar
y evaluar decisiones inter-funcionales que permitan a la organizacién llevar a cabo sus
objetivos. Y entendiendo la planeacién como el proceso mediante el cual se analiza la situacién
externa e interna de la empresa, 0 como bien se menciona que a prospectiva es la brdjulay la

bitacora de nuestro navegar en el espacio geosincroénico.

La prospectiva es una importante herramienta de apoyo a la planeacion, a la reflexién
estratégica y a la toma de decisiones que en situaciones de incertidumbre cada vez mayores
deben asumir los decisores en todo tipo de organizaciones. La utilizacién de la prospectiva en
el analisis externo o andlisis del entorno de los procesos de planificacion, planeamiento o
planeacion estratégica es clave a la hora de la identificacion de tendencias y su impacto en el
sistema analizado, en la elaboracion escenarios de factores de éxito futuros, o en la reflexion

estratégica y la formulacion de estrategias (Godet, 2011).



Conclusién.

En conclusién, muchas las razones por lo que es importante la prospectiva es que nos exige
identificar y entender, de manera sistematica, las tendencias dominantes, la prospectiva trata
de que estudiando e imaginando el futuro se sientan las bases para transformar el presente

asi es como nos encontramos con que el futuro es la razén de ser del presente.

En la prospectiva nos encontramos la reflexion de que nosotros somos duefios y disefiadores
de lo que queremos que nos pase en el futuro creado o hecho, pero por nosotros mismos y no
por lo que quieren los demas que llegue a pasar. Este concepto, se ha recogido a menudo
bajo el término de “futuro deseado” o “escenario deseado” y también en ocasiones como
“escenario apuesta” o “futuro apuesta” para una sociedad, organizacion, empresa o territorio
determinado. Por lo tanto, la prospectiva no tiene por objeto predecir el futuro como bien se
menciona que a prospectiva es la brljula y la bitacora de nuestro navegar en el espacio

geosincronico.
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