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La

Esta matriz ayuda a las empresas a analizar su cartera de productos

para proponer la estrategia mds recomendable a llevar a cabo.

“Matriz BCG”
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La mnatriz esta (C(O)][]ﬂl]P)IU[(e)§ltal ]P)(OHF dos <ej‘|<es¢

El eje vertical representa la tasa de crecumiento del
mercado (demanda de un producto en un mercado), el
eje horizontal representa la cuota de mercado ((Velnutals
de nuestro ]p>1r<o>(dhun01t(0)/ ventas totales del producto en el

Jnnue]rc(audl@)),\ |

Es una matriz muy sencilla para la toma de decisiones,

estd compuesta por un cuadrante de 2X2, y dependiendo I 0 B
la/situacién de dada uno de. (elUl@s pnmoqpnonnue la <e§1t1raut<egu.a1

mias recomendable a llevar a cabo.

Esta Jnnlantlriiz ]Pnelrlnm[ilt(e Jr(ealll[izallf un- aumédliis[@ iilnut(er]nuo» para

<dlaur1nuo>s lLals lunudllucauc1uonnue§ p(elﬂtlunuelnutes para que | la empresa

]Pnune(dla <dlte(c ludllur ernl (q[luue plr@(d uctos es mas rentable tnvertir

sus recursos y en cuales ha de returarlos.




J_ - “Matriz BCG”

'(C(onnhl]p)<o)1h1<e]n11t<es de la matriz BCG:

Producto Estrella:

Las unidades de negocio o productos que tienen la
mejor cuota de mercado y generan la mayor cantidad

de efectivo se consideran estrellas.

Los 1nn1<ounuo>][)>(0) Los Y| los ]Pnr(O)(dhuuct(@s (q[lune se comercializan

PRODUCTO

por plrlunnue]ral vez se <dl(eln1<onnn11unuann1 con frecuencia <e§1t]r<ell1lals

Producto ][1nut(elrlr<o><gaun11t<e;::

Son ]P>]r<o>(dhunct<0)§ CcOon umn crecimiento telhe\vaudl(o ptelr@ con

uona Pmurlttumqpauc oM (dl<e b Ul en (ell Jnnue]ﬂcaudl(o)

Al encontrarse  con  wn aﬂl,lto ___creciumiento,
normalmente requiere de altas  inversiones
financieras, pero al tener una escasa partic pacion en

‘el mercado los ingresos que genera son bajos.

Producto Vaca

Se trata de ]P)]F(O)(th[(Clt(O)S comn una alta cuaota de

mercado y una 1b):cnj]a tasa de crecumiento, lo

cual se traduce en productos ya maduros '

totalmente consolidados en el sector

Producto Perro

Tiene wmn ]b)@lj]@ crecimiento de mercado vy también wna 1b)aljja1
~cuota -de  mercado. Estos - ]Pnr@)(dhuuct(os no- son- nada

‘recomendables para la empresa, puesto que consunen costes

: 1F|‘LJ‘]<0)§,~ pero-aportan poco-o nada-a cambio:

" Es sug(e]rlt ble valorar su eliminacion de la cartera de ]P)]F(O)(th[(Clt(O)S

"dado <q[1une ]Pnuue(dhelm egaur a dar 1r<e§1udl1taudl(0)§ 1n1<etgautlt\v<0)§
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(CoéHmo hacer wna matriz BCG?

Paso 1: Seleccién de productos, marcas o unidades estratégricas |

(dl(e Jnue\g"(ouc LO.

]P’:CnS(o 2: ] (dlelnutldﬁucauc LN (dl@ll mercado en el quiEe operas.

Paso z: Cdlculo de la cuota de mercado.
=Y S5 . . — _ :

Y | P

producto estrella | productginterrogante

Paso 4: Calculo del crecumiento del mercado.
‘J

]P’a1§<o> 5k (Clr‘(eal 1[@1 Mantmz ]B>(C(Gr I -
J
.‘ | v .'

producto vaca producto pemro

\V<em11ta1j] as:

® Ofrece una visidon gelnuelralll de la cartera de ]Puﬂmdhunctt(os o de

la wnidad de 1nue\gto»¢d[l(é> y su estado actual.

' ® LLa matriz BCG es sencilla de utilizar, y no feqﬂutiie]ﬁe de

mucho tlempo para llevarla a cabo.
Po P

VENTAS
B
™
~

- ®  Fomenta la inversién, ya que se cenitra en que unidades

de negocio es mas factible tnvertir
g

TIEMPO
o Puede utilizarse comor paonitor <dle']p>aur1tii(dla para el posterior
desarrollo de wn analisis nnéas <C(O)][]nl]P)u<e‘lt(Ou
+ * + * - + :
Desvenita jas:
® La matriz B C(Gr ]P>1r<0)]p)<0>1r<cluonnlal umn anélisis Jnnuuty SlL][]ﬂl]P) lificado. CICLO DE VIDA DE UN PRODUCTO
o A veces, al glunnlals 1unnuudlaudl<e§ de 1n1<eg(o»<c1uo> no se ]pﬂune(dl(elnl Introdficcin| Kracimignto || | Madurex | |Cidlive

a§<o>(cuaur ('cll i (Ctel[(d[al @]ﬂl <c<0)1nucr1elt1o» Sll]ﬂl(O) (CI[IUUG §<e e]nucuue]nntlraum

~en el centro o en medio de dos celdas diferentes.

VENTAS

@ Solo utiliza dos variables (tasa de crecumiento y cuota de o

- mnr(e)r(ca(dl(o)) como definidores de la rentabilidad de S S S— —— -
TIEMPO

_mercado.

. e . No tlene en cuenta ]p)@)siilbxlhes sinergias entre ]puﬂowdhunct(o&- S ] SN S
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