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UNIDAD  1

La sabiduría es la habilidad de ver con mucha
anticipación las consecuencias de las acciones

actuales, la voluntad de sacrificar las ganancias a
corto plazo a cambio de mayores beneficios a

largo plazo

Fundamentos de planeación

La palabra previsión de prever:
implica la idea de anticipación

de acontecimientos y
situaciones futuras, que la
mente humana es capaz de

realizar y sin la cual sería
imposible hacer planes

�  La planeación es la determinación
de lo que va a hacerse, incluye

decisiones de importancia

Es un instrumento que usa el
hombre sabio; más cuando lo
manejan personas que no lo

son, a menudo se convierte en
un ritual incongruente que

proporciona, por un rato, paz
a la conciencia, pero no en el

futuro buscado

�  Como el establecimiento de
políticas, objetivos, redacción de

programas, definición de métodos
específicos, procedimientos y el
establecimiento de las células de

trabajo y otras más



EL DISTINTIVO “M”

Existe un equilibrio entre la rentabilidad
de una empresa y su riesgo. 

La rentabilidad, en este contexto, es la
relación entre los ingresos y los costos

generados por el uso de los activos de la
empresa en actividades productivas.

El ciclo de conversión de efectivo
positivo significa que la empresa debe
utilizar pasivos negociados (como los

préstamos bancarios).

� El proceso administrativo, es un
conjunto de fases interrelacionadas

por las cuales se lleva a cabo la
administración, y que forman un

proceso integral. Consta de diversas
etapas, generalmente cuatro

�Cuando se consideran aisladamente los
elementos de Planificación, Organización,

Dirección y Control, son solo funciones
administrativas, cuando se consideran
estos cuatro elementos en un enfoque

global de interacción para alcanzar
objetivos

Para llevar a cabo la planeación
dentro de una empresa, sea cual sea

el giro de esta, se debe de llevar a
cabo ciertas etapas para poder

eficientes la elaboración de planes y
hacerlo de forma correcta

 Los pasivos negociados conllevan
un costo explícito, por lo que la

empresa se beneficia minimizando
su uso para mantener activos

operativos

Los fondos a corto plazo son menos
costosos que los fondos a largo plazo.
Sin embargo, los fondos a largo plazo
permiten que la empresa bloquee sus
costos de financiamiento durante un

periodo



EL DISTINTIVO “M”

La gran dependencia del financiamiento a
corto plazo de la estrategia agresiva la hace
más riesgosa que la estrategia conservadora

porque la tasa de interés oscila y posiblemente
dificulte la rápida obtención del financiamiento

a corto plazo necesario cuando ocurran los
picos estaciónales.

 La estrategia conservadora
evita estos riesgos mediante la
tasa de interés bloqueada y el
financiamiento a largo plazo

� El proceso administrativo, es un
conjunto de fases interrelacionadas

por las cuales se lleva a cabo la
administración, y que forman un

proceso integral. Consta de diversas
etapas, generalmente cuatro

El financiamiento a corto plazo expone a
la empresa al riesgo de que no pueda ser
capaz de obtener los fondos que necesite

para cubrir sus picos estaciónales.

Bajo una estrategia agresiva de
financiamiento, la empresa financia
sus requerimientos estaciónales con

deuda a corto plazo y sus
requerimientos permanentes con

deuda a largo plazo

La administración del capital de
trabajo, que se estudia en este
capítulo y los tres siguientes, es
importante por varias razones

Por un lado, los activos corrientes de
una empresa de manufactura típica
explican más de la mitad del total de

activos. Para una compañía de
distribución, explican aún más.



EL DISTINTIVO “M”

El método de flujo de efectivo
descontado nos permite captar las

diferencias en los tiempos de los
flujos de efectivo para varios

proyectos durante el proceso de
descuento. 

 La tasa interna de rendimiento o de
retorno (TIR) para una propuesta de

inversión es la tasa de descuento que iguala
el valor presente de los flujos de efectivo
(FE) esperados con el flujo de salida inicial

(FSI).

Para las compañías pequeñas, los
pasivos corrientes suelen ser la

fuente principal de financiamiento
externo.

Estas empresas no tienen acceso a
mercados de capital a largo plazo,
como no sea adquirir una hipoteca

sobre un bien inmueble.

El periodo de recuperación (PR) de un
proyecto de inversión nos dice el
número de años requeridos para

recuperar la inversión de efectivo
inicial con base en los flujos de

efectivo esperados

El valor presente neto (VPN) de una
inversión es el valor presente de los

flujos de efectivo netos de una
propuesta menos el flujo de salida

inicial de esa propuesta. 

El costo de capital accionario es, sin
duda, el costo más difícil de medir. El
capital accionario puede reunirse de

manera interna reteniendo utilidades o
de forma externa vendiendo acciones

ordinarias
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