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Introduccioén

La administraciéon del efectivo comprende el manejo del dinero de la organizacion y obtener
asi la mayor disponibilidad de efectivo y el maximo de ingresos por intereses sobre cualquier
fondo que no se esté utilizando. La funcién comienza cuando un cliente extiende su cheque
para pagarle a la organizacion una cuenta por cobrar; la funcién termina cuando un proveedor,
un empleado o el gobierno obtiene fondos cobrados por la organizacién para el pago de una

cuenta por pagar.

Los esfuerzos de la organizacién para hacer gue los clientes paguen sus cuentas en tiempo
determinado caen dentro de la administracion de las cuentas por cobrar. Por otra parte, su
decision sobre cuando pagar las cuentas incluye la administracion de las cuentas por pagar y
las acumulaciones. Por lo general la tesoreria o la gerencia financiera de una organizacion
administra el efectivo. El presupuesto de efectivo, Util para el proceso, suele ser una proyecciéon

mensual de los ingresos y las deudas.

El presupuesto de efectivo indica la posible disponibilidad del mismo en relacién tanto como el
momento como la magnitud. En otras palabras, dice cuanto efectivo es probable que se tenga,
cuando y durante cuanto tiempo. Es necesario tomar en cuenta la incertidumbre y, para
hacerlo, se preparan presupuestos de efectivo multiples bajo supuestos alternos. En esta

forma el presupuesto de efectivo sirve de base a la planeacion y control del mismo.

Es asi que el director financiero exitoso del mafiana tendra que complementar las medidas de
desempefio tradicionales con nuevos métodos que den una mayor importancia a la
incertidumbre y la multiplicidad de suposiciones. Estos nuevos métodos buscaran valorar la
flexibilidad inherente en las iniciativas, de manera que, al dar un paso, se nos presente la

opcion de detenernos o continuar por uno 0 mas caminos.



Unidad 2 principales caracteristicas

Los factores externos tienen un efecto creciente sobre el gerente de finanzas. Una
mayor competencia corporativa, el cambio tecnolégico, la volatilidad en la inflacion y las tasas
de interés, la incertidumbre econdmica mundial, las tasas de cambio fluctuantes, los cambios
en las leyes fiscales, los aspectos ambientales y las preocupaciones éticas en algunos tratos

financieros son asuntos cotidianos. (antologia planeacién y control financiero,2022:43).

La administraciéon financiera se ocupa de la adquisicion, el financiamiento y la
administracion de bienes con alguna meta global en mente. Asi, la funcion de decision de la
administracién financiera puede desglosarse en tres areas importantes: decisiones de
inversion, financiamiento y administracion de bienes. La administracion financiera eficiente
requiere la existencia de algun objetivo 0 meta, porgue los juicios sobre la eficiencia de una

decision financiera deben hacerse a la luz de algun parametro.

Las acciones comunes dan evidencia de los propietarios de una corporacion. La
rigueza de los accionistas se representa mediante el precio unitario de mercado de las
acciones comunes de la empresa que, a la vez, es un reflejo de las decisiones de inversion,
financiamiento y administracion de los bienes de la compafiia. Las acciones comunes dan
evidencia de los propietarios de una corporacién. La riqueza de los accionistas se representa
mediante el precio unitario de mercado de las acciones comunes de la empresa que, a la vez,
es un reflejo de las decisiones de inversion, financiamiento y administracion de los bienes de
la companiia. La idea es que el éxito de una decision de negocios debe juzgarse por el efecto
gue tiene en dltima instancia en el precio de las acciones. (antologia planeacién y control
financiero,2022:45).

La tesoreria financia todo el ciclo productivo en toda empresa en marcha se produce
una circulacion continua de capital, que discurre desde el propio dinero metalico que se
mantiene en caja y bancos, los bienes materiales como inventarios equipos y edificios, y los
activos financieros semiliquidos como las cuentas por cobrar, los que finalmente terminan

convirtiéndose en efectivo.

La gestion de la tesoreria es un concepto mas amplio que el de tesoreria e implica un

control de los flujos monetarios y su conexion con los flujos comerciales, es decir, como un



control del dinero que entra y sale, a donde va, en qué momento y que costes, o beneficios,

producen esos movimientos.

La gestion de la tesoreria es un concepto mas amplio que el de tesoreria e implica un
control de los flujos monetarios y su conexién con los flujos comerciales, es decir, como un
control del dinero que entra y sale, a donde va, en qué momento y que costes, 0 beneficios,

producen esos movimientos.

En caso de déficits, el tesorero deberd negociar con los bancos las lineas y
modalidades de financiacion a corto plazo necesarias como préstamos, descuentos o créditos;
en caso de superdvit, por el contrario, procurara colocar los excedentes temporalmente en

productos sin riesgo. (antologia planeacion y control financiero,2022:50).

Las condiciones econdmicas, el precio de los productos, la calidad de éstos y las politicas de
crédito de la empresa son importantes factores que influyen sobre su nivel de cuentas por
cobrar. todos ellos, menos el dltimo, estan fuera del control del gerente de finanzas, sin
embargo, al igual que sucede con otros activos corrientes, el administrador puede variar el

nivel de las cuentas por cobrar equilibrando la rentabilidad y el riesgo.

En la fecha temporal, durante los periodos en que las ventas son menores, algunas veces las
empresas realizan ventas a sus clientes dejando que éstos paguen mas adelante, esta fecha
temporal se puede personalizar de acuerdo con el flujo de efectivo del cliente; ademas,
estimula la demanda de los clientes que no podran pagar sino hasta mas adelante en la

temporada.

Si las fechas son términos adecuados para estimular la demanda, el fechado temporal también
ayuda a evitar los costos de mantener inventario. Silas ventas son estacionales y la produccion
es estable durante el afo, habra acumulacion de bienes terminados en el inventario durante
ciertas épocas del afio, el almacenaje incluye costos de almacén que pueden evitarse si se
realiza el fechad, si los costos de almacenaje mas el rendimiento requerido sobre la inversion
en inventario excede el rendimiento requerido sobre las cuentas por cobrar adicionales, el

fechado vale la pena. (antologia planeacién y control financiero,2022:60).

La compafia determina su politica completa de cobranza mediante la combinacion de los
procedimientos de cobro que emprende, estos procedimientos incluyen envio de cartas y
faxes, llamadas telefonicas, visitas personales y accion legal, una de las variables principales

de la politica es la cantidad de dinero gastado en los procedimientos de cobranza.



La persona que intenta hacer la venta a un posible cliente con frecuencia puede ofrecer
impresiones Utiles de la administracion y sus operaciones. Hay que tener cautela al interpretar
esta informacion porque una persona del equipo de ventas tiene una tendencia natural a

otorgar el crédito para lograr la venta.

El analista estara interesado en particular en la liquidez del solicitante y su capacidad para
pagar sus cuentas a tiempo, las razones financieras como la razén répida, las cuentas por
cobrary la rotacion de inventarios, el periodo promedio de pago y la razén entre deuda y capital
accionario son las mas relevantes. Ademas de analizar los estados financieros, el analista
debe considerar la naturaleza de la compafiia y su administracion, la fortaleza financiera de la
empresa y algunos otros asuntos, luego intentara determinar la capacidad del solicitante de
cumplir con su crédito, asi como la probabilidad de que no pague a tiempo y de la pérdida por

deuda incobrable. (antologia planeacién y control financiero,2022:66).

La ganancia esperada de aceptar un pedido dependera de la magnitud de éste, lo mismo que
el costo de oportunidad asociado con el rechazo, en vez de realizar todas las etapas de
investigacion sin importar la magnitud del pedido y la experiencia con la empresa, la compafiia
debe investigar en etapas y pasar a la siguiente cuando los beneficios netos esperados de la

informacién adicional excedan el costo de adquirirla.

Los acuerdos de factoraje estan gobernados por un contrato entre el agente y el cliente, el
contrato muchas veces es por un afio con una clausula de renovacion automatica y se puede
cancelar sélo con una notificacién realizada entre 30 y 60 dias antes. (antologia planeacién y

control financiero,2022:70).

Como conclusion la administracion financiera se ocupa de la adquisicion, el financiamiento y
la administracion de bienes con alguna meta global en mente, asi, la funcion de decision de la
administracion financiera puede desglosarse en tres areas importantes que son las decisiones
de inversion, financiamiento y administracion de bienes, el presupuesto de efectivo indica la
posible disponibilidad del mismo en relaciéon tanto como el momento como la magnitud, en
otras palabras, dice cuanto efectivo es probable que se tenga, cuando y durante cuanto tiempo,
es necesario tomar en cuenta la incertidumbre y, para hacerlo, se preparan presupuestos de

efectivo multiples bajo supuestos alternos

Por otra parte, el director financiero emerge como un miembro del equipo en el esfuerzo global
de una compafiia por crear valor, el director financiero debe tener flexibilidad para adaptarse

al cambiante entorno externo si su empresa ha de sobrevivir, ademas del presupuesto de



efectivo la organizacién necesita contar con informacion sistematica sobre el efectivo, asi
como cualquier tipo de sistema de control y asi siempre la informaciébn se maneja por

computadora, a diferencia de otros sistemas manuales.
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