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En este ensayo hablare acerca de la segunda unidad de la materia planeacion y control
financiero que tiene como subtemas el Funcionamiento de la empresa, Administracién

financiera de tesoreria, Administracion financiera de cuentas por cobrar.

Empezare hablando de que se menciona una mayor competencia corporativa, el cambio
tecnologico, la volatilidad en la inflacion y las tasas de interés, la incertidumbre econdémica
mundial, las tasas de cambio fluctuantes, los cambios en las leyes fiscales, los aspectos
ambientales y las preocupaciones éticas en algunos tratos financieros son asuntos
cotidianos, el director financiero exitoso del mafiana tendra que complementar las medidas
de desempefio tradicionales con nuevos métodos que den una mayor importancia a la
incertidumbre y la multiplicidad de suposiciones, estos nuevos métodos buscaran valorar la
flexibilidad inherente en las iniciativas, de manera que, al dar un paso, se nos presente la

opcién de detenernos o continuar por uno 0 mas caminos.

Se dice que el crecimiento de la economia se volvera mas lento en la medida en que los
fondos se asignen inadecuadamente, cuando las necesidades econdmicas no se satisfacen,

una inadecuada asignacion de fondos puede redundar en detrimento de la sociedad.

Ahora bien la administracion financiera se ocupa de la adquisicién, el financiamiento y la
administracién de bienes con alguna meta global en mente, asi, la funcién de decisién de la
administracién financiera puede desglosarse en tres areas importantes: decisiones de
inversion, financiamiento y administracion de bienes, la decision de inversion es la mas
importante de las tres decisiones primordiales de la compafiia en cuanto a la creacién de
valor y comienza con una determinacién de la cantidad total de bienes necesarios para la

compafiia.

Se dice que la segunda decisién importante de la compafiia es la decision financiera. Aqui el
director financiero se ocupa de los componentes del lado derecho del balance. Si observa la
combinacién de financiamientos para empresas en todas las industrias, vera marcadas
diferencias, algunas compafiias tienen deudas relativamente grandes, mientras que otras

casi estan libres de endeudamiento.

La tesoreria financia todo el ciclo productivo en toda empresa en marcha se produce una
circulacion continua de capital, que discurre desde el propio dinero metalico que se mantiene
en caja y bancos, los bienes materiales (inventarios equipos y edificios), y los activos
financieros semiliquidos (cuentas por cobrar), los que finalmente terminan convirtiéndose en

efectivo, em la antologia se define la tesoreria a como el dinero liquido que la empresa



posee, bien sea en caja 0 en bancos, relacionando este concepto con el de fondo de
maniobra podemos definir la tesoreria como la diferencia entre la parte del capital que tiene
la empresa que no estd dedicada a financiacion del inmovilizado y que, en consecuencia,
esta disponible para financiar el ciclo productivo (fondo de maniobra existente) y las

necesidades reales del ciclo productivo de la empresa (fondo de maniobra que se necesita).

Nos dice que la gestion de la tesoreria es un concepto mas amplio que el de tesoreria e
implica un control de los flujos monetarios y su conexion con los flujos comerciales, es decir,
como un control del dinero que entra y sale, a donde va, en qué momento y que costes, 0
beneficios, producen esos movimientos, el presupuesto anual de tesoreria el empresario,
aplicando los conocimientos de que dispone sobre las pautas de cobro y pago, debe de

establecer un primer esbozo de la situacion de tesoreria, mensual o trimestralmente.

La administracion de cuentas por cobrar representa el crédito que concede la empresa a
consumidores en cuenta abierta, para sostener y aumentar las ventas y las condiciones
economicas, el precio de los productos, la calidad de éstos y las politicas de crédito de la
empresa son importantes factores que influyen sobre su nivel de cuentas por cobrar. Todos
ellos, menos el ultimo, estan fuera del control del gerente de finanzas, sin embargo, al igual
gue sucede con otros activos corrientes, el administrador puede variar el nivel de las cuentas
por cobrar equilibrando la rentabilidad y el riesgo. Se dice que bajar los estandares de crédito
permite estimular una demanda que, a la vez, podria llevar a ventas y ganancias mas altas.
Pero hay un costo al aceptar cuentas por cobrar adicionales, al igual que un riesgo mayor de

pérdidas por deudas incobrables.

La politica de crédito puede tener una influencia significativa sobre las ventas. Si nuestros
competidores extienden el crédito sin restricciones y nosotros no, nuestra politica puede
tener un efecto de desaliento en el esfuerzo de marketing de la empresa. El crédito es uno
de los muchos factores que influyen en la demanda de un producto. En consecuencia, el
grado en el que el crédito logre promover la demanda dependera de qué otros factores se

estén empleando.

Por dltimo, se dice que tenemos el costo de oportunidad de comprometer los fondos a la
inversion de las cuentas por cobrar adicionales y no en alguna otra inversion, las cuentas por
cobrar adicionales son el resultado de: 1. mayores ventas y 2. un periodo promedio de cobro
mas largo. Si los estandares de crédito mas relajados atraen a nuevos clientes, es probable

que la cobranza a estos clientes menos dignos de crédito sea mas lenta que la que se



realiza con los clientes existentes, ademas, una extension de crédito mas relajada puede
ocasionar que ciertos clientes existentes sean menos cumplidos en el pago a tiempo de sus

facturas.

Y me gustaria concluir con que, si las ventas son independientes del esfuerzo de cobranza,
el nivel adecuado de gastos de cobranza, de nuevo, incluye una compensacion; esta vez
entre el nivel de gasto, por un lado, y la reduccion del costo de las pérdidas por deudas
incobrables y el ahorro debido a la reduccion de inversion en cuentas por cobrar por el otro.
Los célculos son los mismos que para el descuento por pago en efectivo y las pérdidas por
incumplimiento ilustrados antes, el lector podrd verificar con facilidad esta compensacion

entre los dos factores.
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