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Principales
Caracteristicas

Funcionamiento de la empresa.

Administracion financiera de

tesoreria.

Administracion financiera de

cuentas por cobrar.

Una mayor competencia corporativa, el
cambio tecnoldgico, la volatilidad en la
inflacion y las tasas de interés, la
incertidumbre econédmica mundial, las
tasas de cambio
fluctuantes, los cambios en las leyes
fiscales, los aspectos ambientales y las
preocupaciones
éticas en algunos tratos financieros son
asuntos cotidianos.

El crecimiento de la economia se volvera

mas lento

en la medida en que los fondos se asignen

inadecuadamente. Cuando las
necesidades
economicas no se satisfacen, una

inadecuada asignacion de fondos puede

redundar en
detrimento de la sociedad.

Las acciones comunes dan evidencia de

los propietarios de una corporacion. La
rigueza de

una decision

correcta puede incluir hacer algo en el
presente que en si tiene un valor pequeno,
pero que

ofrece la opcidn de lograr algo con un
valor mucho mayor en el futuro.

los accionistas se representa mediante el
precio unitario de mercado de las acciones
comunes de la empresa que, a la vez, es un

la funcion de decision de la administracion
financiera puede desglosarse en tres areas

importantes: decisiones de inversion,

financiamiento y administracion de bienes.

reflejo de las decisiones de inversion,
financiamiento y administracion de los
bienes de la compania.

El area de tesoreria se constituye en un
area importante en la empresa al financiar
todo el

ciclo productivo empresarial, entre sus
funciones estan la revisan y supervisan
efectuando de

caja, negociacion con proveedores,
manejo de opciones crediticias, lineas de
financiamiento y

seguimiento (auditoria) a la
documentacion utilizando como
elemento e informacion y

control.

La estructura de la tesoreria de acuerdo a
las cuentas contables es de la siguiente
manera:

La gestion de la tesoreria es un concepto
mas amplio que el de tesoreria e implica
un control

de los flujos monetarios y su conexion con
los flujos comerciales, es decir, como un
control

del dinero que entra y sale, a donde va, en
gué momento y que costes, o beneficios,
producen esos movimientos.

La administracion de cuentas por cobrar
—representa el crédito que concede la
empresa a

consumidores en cuenta abierta, para
sostener y aumentar las ventas||.

Politicas de crédito y cobranza.

Las condiciones econdmicas, el precio de
los productos, la calidad de éstos y las
politicas de

crédito de la empresa son importantes
factores que influyen sobre su nivel de
cuentas por

cobrar.

Estandares de crédito

La politica de crédito puede tener una
influencia significativa sobre las ventas. Si
nuestros

competidores extienden el crédito sin
restricciones y nosotros no, nuestra politica
puede

tener un efecto de desaliento en el
esfuerzo de marketing de la empresa.

Politicas y procedimientos de cobranza.
La compania determina su politica
completa de cobranza mediante la
combinacion de los

procedimientos de cobro que emprende.
Estos procedimientos incluyen envio de
cartasy

faxes, llamadas telefonicas, visitas
personales y accion legal.

— [ El presupuesto anual de tesoreria

La tesoreria financia todo el ciclo
productivo en toda empresa en marcha se
produce una

circulacion continua de capital, que
discurre desde el propio dinero metalico
gue se mantiene en caja y bancos, los
bienes materiales (inventarios equipos y
edificios), y

los activos financieros semiliquidos (
cuentas por cobrar), los que finalmente
terminan convirtiéndose en efectivo.

Ingresos por:

Ventas al contado.

Intereses cobrados.
Aportaciones de capital.
Cobranza de clientes.

Cobranza de cuentas por cobrar.
Otros ingresos

Egresos por:

Compras de materia prima.

Pago de sueldos y salarios.

Gastos indirectos.

Pago a proveedores. Pago acreedores.
Impuestos

<

La decision de inversion comienza con una
determinacion de la cantidad

total de bienes necesarios para la
compafia. Imagine por un momento el
balance general de

la compania.

la decision financiera aqui el director
financiero se ocupa de los componentes
del lado derecho del balance. Algunas
companias tienen deudas relativamente
grandes, mientras que otras casi

estan libres de endeudamiento.

La tercera decision importante de la
compania es la decision de administracion
de bienes.

Una vez que se adquieren los bienes y se
obtiene el financiamiento adecuado, hay
que

administrar esos bienes de manera
eficiente.

El empresario, aplicando los
conocimientos de que dispone sobre las

pautas de cobro y pago,
debe de establecer un primer esbozo de la —— El Estado de Flujos de Tesoreria
situacion de tesoreria, mensual o

trimestralmente.

De manera contable, las cuentas por
cobrar se integran por varias cuentas, las
cuales se

clasifican de la siguiente manera:
Clientes.

Deudores diversos.

Documentos por cobrar (corto plazo)

<

Las variables de las politicas que
consideramos incluyen la calidad de las
cuentas comerciales

aceptadas, la duracion del periodo de
crédito, los descuentos por pronto pago (si
los hay) y

el programa de cobranza de la empresa.

Términos de crédito
Periodo de crédito. Los términos de
crédito especifican el tiempo durante el

cual se extiende
el crédito a un cliente y el descuento, si lo
hay, por pronto pago.

Como una cuenta por cobrar es solo tan
buena como la probabilidad de que sea
pagada, una

empresa no puede darse el lujo de esperar
demasiado antes de iniciar el
procedimiento de

cobro.

Periodo de descuento por pago en
efectivo y descuento por pago en efectivo.
El periodo de

descuento por pago en efectivo representa
el lapso durante el cual puede optarse por
un

descuento por pronto pago.

Las empresas obligadas a presentar las
cuentas anuales deberan incluir, un Estado
de Flujos

de Tesoreria, también llamado Estado de
Flujos de Efectivo, en el que se recogeran
los

cobros y los pagos registrados durante
cada ejercicio por la empresa.
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