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El administrador financiero y la
politica de inventario

La administracion de inventarios se ha
convertido en una especializacion cada
vez mas importante por derecho propioy
la administracion financiera a menudo
sOlo tiene opinion en la decision.

Para un fabricante, el inventario se clasifica por lo comun en tres
categorias. La primera es materias primas, es decir, todo lo que
la compania usa como punto de partida en su proceso de
produccion.

El segundo tipo de inventario es trabajo
en proceso, que es precisamente lo
que el nombre indica: el producto no

terminado. La magnitud de esta parte
del inventario depende en gran parte
de la duracion del proceso de
produccion.

Costos de inventario Estos representan todos los
costos directos y de oportunidad de tener inventario
a la mano.

Incluyen:

1. Costos de almacenamiento y seguimiento.
2.Seguros e impuestos.

3. Pérdidas debidas a obsolescencia, deterioro o robo.
4. El costo de oportunidad del capital sobre el monto
invertido.

Técnicas de admi|_1istraci6n
de inventarios

Como describimos antes, el objetivo de la
administracion de inventarios se enmarca
por lo general dentro de la reduccion de
costos. En esta seccidon explicamos tres
técnicas que van de lo relativamente simple
a lo muy complejo.




El método ABC

El método ABC es una técnica sencilla de

administracion de inventarios en la que la

idea basica es dividir el inventario en tres
grupos.

La razon de esto es que una pequena parte
del inventario en términos de cantidad
podria representar una gran porcion en

términos del valor del inventario

El modelo de cantidad
econdomica de pedido

El modelo de cantidad econdmica de pedido
(EOQ, del inglés economic order quantity) es el
método mas reconocido para establecer en
forma explicita el nivel optimo de inventario.

Agotamiento del
inventario

Para desarrollar el modelo EOQ, supondremos
que el inventario de la empresa se vende a una
tasa constante hasta que llega a cero.

En este punto, la firma realbastece su
inventario hasta cierto nivel 6ptimo. Por
ejemplo, suponga que Eyssell Corporation
empieza hoy con 3 600 unidades de un
articulo especifico en inventario.

Inventario justo
a tiempo.

La administracion del inventario es cada vez mas

\ compleja. En ciertas industrias, el proceso de
produccion se presta para el control de
I inventarios justo a tiempo (JIT). Como su hombre
lo indica, laidea es que los inventarios se

adquierany se incorporen a la produccion en el
momento exacto en que se necesitan.

El lote
economico EOQ

Es un concepto importante enla
compra de materias primasy en €l
almacenamiento de bienes
terminados e inventarios en transito.
En nuestro analisis determinamos la
cantidad Optima a ordenar para un
articulo en el inventario




Punto de reposicion:
¢ Cuando se debe ordenar?

Ademas de saber cuanto ordenar, la
empresa necesita saber cuando hacerlo.
Cuando, en este caso, significa la cantidad a
la que el inventario debe disminuir para
indicar que se debe ordenar otra vez la
cantidad del lote econdmico (EOQ). En el
ejemplo anterior, supusimos que el
inventario se puede solicitar y recibir sin
retraso. E

El inventario y el gerente de
finanzas

Aunque la administracion del inventario en
general no es responsabilidad operativa directa
del gerente de finanzas, la inversion de fondos
en inventario es un aspecto muy importante de
la administracion financiera.

Cantidad de inventario
de seguridad.

La cantidad apropiada de inventario de
seguridad depende de varios factores. Cuanto
mayor sea la incertidumbre asociada con la
demanda pronosticada del inventario, mayo
tendra que ser el inventario de seguridad que
la empresa desee tener, si el resto de los
factores permanecen sin cambio.

Inventario de
seguridad

En la practica, la demanda o utilizacion del

inventario en general no se conoce con certeza,

ya que suele fluctuar durante un periodo dado.
Por lo regular, la demanda de productos

terminados en el inventario esta sujeta a la mayor

incertidumbre.

El departamento de compras puede tratar de
encontrar nuevos proveedores que prometan
una entrega mas rapida, o presionar a los
proveedores existentes para que entreguen el

material mas pronto.
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