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 UNIDAD 2
 Principales 

 Características

 Principales Características

 Administración financiera de cuentas por 
 cobrar

 El director financiero exitoso del mañana

 Estos nuevos métodos

  El crecimiento de la economía

 En una economía, la asignación eficiente 
 de recursos

 La administración financiera

     

 tendrá que complementar las medidas de
 desempeño tradicionales con nuevos 

 métodos que den una mayor importancia 
 a la incertidumbre y la multiplicidad de 

 suposiciones

     

 buscarán valorar la flexibilidad inherente 
 en las iniciativas, de manera que, al dar un 

 paso, se nos presente la opción de 
 detenernos o continuar por uno o más 

 caminos

 Administración financiera de tesorería

     

 se volverá más lento
 en la medida en que los fondos se asignen 

 inadecuadamente

     

 es vital para el crecimiento óptimo de
 esa economía; también es vital para 

 asegurar que los individuos obtengan la 
 plena satisfacción de sus necesidades 

 personales

     

 se ocupa de la adquisición, el 
 financiamiento y la administración

 de bienes con alguna meta global en 
 mente

 La decisión de inversión 

 La segunda decisión importante de la 
 compañía es la decisión financiera

     

 es la más importante de las tres decisiones 
 primordiales de la

 compañía en cuanto a la creación de valor

     

 Aquí el director
 financiero se ocupa de los componentes 

 del lado derecho del balance

  la política de dividendos

     

 debe verse como parte integral de la 
 decisión financiera de la compañía

 La razón de pago de dividendos

     

 determina la cantidad de utilidades
 que puede retener la compañía.

 el valor de los dividendos pagados a los 
 accionistas debe

     

 estar equilibrado con
 el costo de oportunidad de las utilidades 
 retenidas como medio de financiamiento 

 de capital.

 El director financiero necesita

     

 determinar la cantidad de dinero que 
 aparece arriba de las líneas dobles en el 
 lado izquierdo; esto es, el tamaño de la 

 empresa

 La tercera decisión importante de la 
 compañía

     

 es la decisión de administración de bienes.
 Una vez que se adquieren los bienes y se 

 obtiene el financiamiento adecuado,

 La administración financiera eficiente

 Las acciones comunes dan evidencia de 
 los propietarios de una corporación

 La idea es que el éxito de una
 decisión de negocios

 El director financiero tiene 

     

 a su cargo responsabilidades operativas de 
 diferentes grados en relación con los 

 bienes existentes

 Estas responsabilidades requieren

     

 que se ocupe más de los activos corrientes 
 que de los activos fijos, una gran parte de 

 la responsabilidad de la administración de 
 activos fijos 

     

 requiere la existencia de algún objetivo o 
 meta, porque los juicios sobre la eficiencia 
 de una decisión financiera deben hacerse 

 a la luz de algún parámetro

     

 la riqueza de los accionistas se representa 
 mediante el precio unitario de mercado 
 de las acciones comunes de la empresa

     

  debe juzgarse por el efecto que tiene en 
 última instancia en el precio de

 las acciones

 El área de tesorería

 El tesorero debe 

 La tesorería financia

 Este fluir monetario generado

 El concepto de tesorería 

 La estructura de la tesorería de acuerdo a 
 las cuentas contables es de la siguiente 

 manera

 La gestión de la tesorería 

 A efectos de presentación les daremos un 
 inicio y un fin, pero en la práctica son un 

 todo continuo y deslizante donde en cada 
 fin de periodo 

 El objeto del conjunto de presupuestos de 
 Tesorería

 En caso de déficits, el tesorero deberá 
 negociar con

 El presupuesto anual de tesorería

 Existen una serie de errores habituales en 
 la gestión de la tesorería

     

 se constituye en un área importante en la 
 empresa al financiar todo el ciclo 

 productivo empresaria

     

 establecer una comunicación constante 
 con la gerencia financiera con el fin de 

 establecer políticas coherentes respecto a 
 sus funciones administrativas 

     

 todo el ciclo productivo en toda empresa 
 en marcha se produce una circulación 

 continua de capital, que discurre desde el 
 propio dinero metálico

     

 por las actividades propias del negocio 
 puede ser incrementado por fuentes 

 ajenas mediante préstamos aumentos de 
 capital

     

 se refiere al área de una empresa donde se 
 maneja el recurso monetario, donde se 

 incluyen básicamente la cobranza

 Ingresos por

 Egresos por

 Ventas al contado.

 Intereses cobrados.

 Aportaciones de capital.

 Cobranza de clientes.

 Cobranza de cuentas por cobrar.

 Otros ingresos.

 Compras de materia prima.

 Pago de sueldos y salarios.

 Gastos indirectos.

 Pago a proveedores. Pago acreedores.

 Impuestos.

     

 es un concepto más amplio que el de 
 tesorería e implica un control

 de los flujos monetarios y su conexión con 
 los flujos comerciales

 En este sentido, sus principales funciones 
 son el control y gestión de

 Dinero disponible.

 Fondos retenidos en corriente.

 Cuentas que se espera que se transformen 
 en liquidez pero aún no lo son,

 por ejemplo la cuenta de clientes.

 Las cuentas de clientes y proveedores y el 
 circuito de cobros y pagos

 Las necesidades de liquidez a corto plazo.

 Los excesos o recursos ociosos de liquidez.

 Control y gestión de las operaciones con 
 entidades financieras.

 El objetivo de este control es

 Minimizar las necesidades de financiación 
 ajenas y los costes financieros.

 Reducir al máximo los fondos retenidos en 
 corriente (buscar su liquidez)

 Minimizar el coste de las transacciones, los 
 riesgos monetarios y aquellos

 inherentes al crédito en las ventas

 1. Confección del presupuesto de tesorería 
 previsional anual.

 2. Confección de presupuestos de tesorería 
 a medio plazo o de trabajo, para periodos

 trimestrales o semestrales

 3. Confección de las previsiones para los 
 próximos 7 a 15 días en fechas de 

 operación y de valor, cuenta bancaria, por 
 cuenta bancaria

 es

 indica

     

 prever el modo en que la empresa va
 a financiar sus necesidades

     

 periodo a periodo - mes, quincena, 
 semana o día a día - los déficits o los 
 superávits de tesorería de la empresa

     

 los bancos las líneas y modalidades de
 financiación a corto plazo necesarias (

 préstamos, descuentos o créditos)

 El empresario

 Esa previsión de acciones económicas

 Estos documentos son

     

 aplicando los conocimientos de que 
 dispone sobre las pautas de cobro y pago,

 debe de establecer un primer esbozo de la 
 situación de tesorería

     

  ventas, compras, gastos e inversiones se 
 acaban plasmando en tres documentos 

 informativos que conforman

 1. La cuenta de resultados previsional que 
 recoge todos los flujos de naturaleza 

 económica y financiera

 2. El balance previsional que mostrará la 
 situación de equilibrio/desequilibrio que 

 alcanzará la empresa 

 3. El estado de flujos de caja previsional y 
 el presupuesto de tesorería

 Minusvalorar la importancia de la correcta 
 gestión de la tesorería, posponiéndola 

 frente a otros aspectos de la gestión

 Elaborar la previsión de tesorería en base a 
 criterios contables y no de gestión

 No efectuar una identificación completa y 
 exhaustiva de todos los gastos e ingresos

 Espaciar excesivamente los plazos de 
 revisión de la tesorería

 No realizar una estimación de ventas para 
 el futuro

 No determinar o fijar el nivel óptimo de 
 liquidez para la empresa

 Operar con altos niveles de 
 endeudamiento a corto plazo

 No contar con programas informáticos 
 que faciliten las tareas de gestión de

 tesorería

 La administración de cuentas por cobrar 

 El boletín C-3 de las Normas de 
 Información Financiera

 las cuentas por cobrar se integran por 
 varias cuentas, las cuales se

 clasifican de la siguiente manera

 Políticas de crédito y cobranza

 Estándares de crédito

 Términos de crédito

 Políticas y procedimientos de cobranza.

 Análisis del solicitante de crédito

 Fuentes de información

 Análisis de crédito 

     

 representa el crédito que concede la 
 empresa a consumidores en cuenta 
 abierta, para sostener y aumentar las 

 ventas

     

 define a las cuentas por cobrar como
 ―aquellas cuentas que representan 

 derechos exigibles originados por las 
 ventas

 Clientes.

 Deudores diversos.

 Documentos por cobrar (corto plazo).

 Las condiciones económicas

 Las variables de las políticas que 
 consideramos 

     

 el precio de los productos, la calidad de 
 éstos y las políticas de crédito de la 

 empresa son importantes factores que 
 influyen sobre su nivel de cuentas por

 cobrar

     

  incluyen la calidad de las cuentas 
 comerciales aceptadas, la duración del 
 periodo de crédito, los descuentos por 

 pronto pago

 La política de crédito puede 

 El crédito

 En teoría, la empresa debe

 Para evaluar la rentabilidad

  la demanda agregada de
 productos

     

 tener una influencia significativa sobre las 
 ventas. Si nuestros competidores 

 extienden el crédito sin restricciones y 
 nosotros no

 es uno de los muchos factores que 
 influyen en la demanda de un producto

     

     

 disminuir su estándar de calidad para las 
 cuentas aceptadas siempre y cuando la 

 rentabilidad de las ventas generadas 
 exceda los costos agregados de las

 cuentas por cobrar

     

 de una extensión de crédito más
 relajada, debemos conocer la rentabilidad 

 de las ventas adicionales

     

 que surge por los estándares de crédito 
 menos estrictos, la prolongación en el

 periodo promedio de cobro y el 
 rendimiento requerido sobre la inversión

  los clientes de la industria 

 Periodo de crédito

     

 Los términos de crédito especifican el 
 tiempo durante el cual se extiende

 el crédito a un cliente y el descuento, si lo 
 hay, por pronto pago

 La segunda parte del total de cuentas por 
 cobrar

 Las cuentas por cobrar que deben
 los clientes originales

     

 con frecuencia dictan los términos del 
 crédito, el periodo de crédito es otro 

 medio que puede aprovechar la empresa 
 para aumentar la demanda del

 producto

     

 adicionales está generada por la cobranza
 más lenta asociada con las ventas a los 

 clientes originales

     

 ahora se cobran con más lentitud, lo que 
 da por resultado un nivel más
 alto de cobranza pendiente

 Periodo de descuento por pago en 
 efectivo y descuento por pago en efectivo

     

 representa el lapso durante el cual puede 
 optarse por un

 descuento por pronto pago

 Fecha temporal

     

 Durante los periodos en que las ventas son 
 menores, algunas veces las empresas 

 realizan ventas a sus clientes dejando que 
 éstos paguen más adelante

     

 La compañía determina su política 
 completa de cobranza mediante la 

 combinación de los procedimientos de 
 cobro que emprende

     

 Una vez que la empresa ha establecido los 
 términos de venta que ofrecerá, debe 

 evaluar a los solicitantes de crédito 
 individuales y considerar las posibilidades 

 de una deuda incobrable o
 de un pago lento

     

 Existen varios servicios que brindan 
 información crediticia de los negocios, 

 pero para algunas cuentas, en especial las 
 pequeñas

     

 Una vez reunida la información de crédito, 
 la empresa debe realizar un análisis de 

 crédito del solicitante

 Proceso de investigación secuencial

     

 La cantidad de información recolectada 
 debe determinarse en relación con la 

 ganancia esperada de una orden y el costo 
 de investigación

 Subcontratación de crédito y cobranza 

     

 Toda la función de crédito y cobranza se 
 puede subcontratar (esto es, delegarse a 

 una empresa externa)
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