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La planeacion es proyectar un futuro deseado y los medios
efectivos para conseguirlo. La planeacion es proyectar un futuro
deseado y los medios efectivos para conseguirlo.

- Se utiliza la capacidad de la mente humana para plantear fines
y objetivos.

- Involucra la toma de decisiones anticipada en su proceso.

- Prevé las consecuencias futuras de las acciones a tomar.

- Prevé la utilizacion de los recursos disponibles con el fin de
obtener la maxima satisfaccion.

- Comprende todo el proceso desde el andlisis de las situaciones
hasta llegar a la toma de decisiones.

- Incluye metodologias para la recoleccion de informacion,
programacion, diagndstico, prondstico, avances y medidas de
resultados.

El Sistema de Planeacion, Seguimiento y Evaluacién -
SPSE.

Es, en términos generales, un conjunto de procedimientos y
mecanismos de recoleccion y analisis de informacion sobre:

- Lo que se quiere lograr con una intervencion,
Sistema de planeacién, seguimiento y evaluacién - La situacion de una pobla_l(_:lon, de I(_)s grupos beneficiarios
B ' R T e T concretos en una zona o sitio determinado antes, durante y
epinieml N después de nuestra intervencion o proyecto,

Evaluacsn . s s . . .
-—‘—"'—‘-”J) - La ejecucion técnica y financiera del proyecto;

s g | Sistematizacion | - Los Resultados logrados con el Proyecto, es decir, los efectos

vy 2 4 e impactos que el proyecto ha provocado en la poblacion o

- [P ) grupos beneficiarios a nivel individual (personal familiar),
organizacional.

El Sistema permite, por tanto, contar con informacién relevante
y oportuna para toma de decisiones en cuanto a las mejores
estrategias posibles para alcanzar lo que nos proponemos (la
planeacion), a los reajustes y/o modificaciones necesarios
considerando los cambios que se van dando en el contexto y en
la situacién de los grupos beneficiarios; y la forma en que vamos
avanzando hacia el logro de los resultados esperados.



Proceso Administrativo.

Es un conjunto de fases interrelacionadas por las cuales se lleva a cabo la

administracién, y que forman un proceso integral. Consta de diversas etapas,

generalmente cuatro. Control Al ‘ Planeacion

Etapas del proceso administrativo. “Cuando se consideran aisladamente los
elementos de Planificacion, Organizacion, Direccion y Control, son solo
funciones administrativas, cuando se consideran estos cuatro elementos en un
enfoque global de interaccion para alcanzar objetivos, forman el Proceso
Administrativo.” (Thompson B. & Antezana).

Direccion Organizacion

Planeacién. Es la primera fase del proceso administrativo, lo que implica que es la primera funcion a realizar dentro de
una organizacion. Dentro de esta debemaos de fijar el curso de accién y definir los objetivos a seguir.

Principios de la planeacion.

e Factibilidad: Esto implica que lo que se planee debe ser realizable, debe ser realista y objetivo, es decir que se deben
tomar en cuenta las condiciones del entorno interno y externo para hacer planes totalmente realizables.

¢ Precision: Consiste en que se utilicen datos objetivos, para evitar riesgos o en reducirlos, para esto es necesario
utilizar, datos numéricos, estudios de mercado, etc. al planear.

¢ Flexibilidad: Se mencion6 antes como una caracteristica de la administracion, en este caso es un principio de esta
etapa de planeacion, se deben establecer ciertos margenes que permitan ajustarse a cualquier situacién imprevista
gue pueda presentarse.

¢ Unidad: Se establecen planes especificos, sin embargo, todos y cada uno de ellos deben unirse a un plan general, la
finalidad debe ser cumplir el objetivo general de la organizacion.

e Cambio de estrategias: Al planear se debe establecer fechas para el cumplimiento de cada uno de los planes
establecidos, en dado caso de que alguno de ellos no cumpla con el tiempo, es decir, que se extienda mas alla del
tiempo previsto, debe replantearse.

Para llevar a cabo la planeacién dentro de una empresa, sea cual sea el giro de esta, se debe de llevar a cabo ciertas
etapas para poder eficientes la elaboracion de planes y hacerlo de forma correcta. (

- Definir la misién y la visién de la empresa. - Politicas. 4
- Propésitos. - Reglas. PRI A S
- Premisas. - Programas. _LQ »

- Objetivos. - Presupuestos. O~ O
- Estrategias. - Procedimientos. ﬁﬁﬁ @) #

Los planes presentan los objetivos de la organizacién y establecen los procedimientos idoneos para alcanzarlos.

Definir los planes se tienen que tomar en cuenta los objetivos y meta de la empresa, asi como todas las etapas de la
planeacion para en base a esos elementos formular el curso de accion. Existen diversos tipos de planes, estos varian
de acuerdo a tres factores importantes:

1. El nivel en el que se realizan, es decir la jerarquia que tienen. Estan los planes estratégicos los cuales se dan a nivel
gerencial, los planes tacticos o funcionales, se disefian en las diversas areas de la empresa y su finalidad es lograr que
los estratégicos se cumplan, y los operacionales que sirven para la asignacion de actividades especificas.

2. De acuerdo a su aplicacion se tienen los planes de uso Unico, que solo son por un tiempo limitado o solo para cumplir
un solo objetivo por lo regular a corto plazo, y los planes de uso constante también denominados permanentes.

3. Por el tiempo de aplicacion pueden ser a corto, mediano y largo plazo.




Fundamentos de la administracién del capital de trabajo.

- Existen dos conceptos importantes de capital de trabajo: capital de

trabajo neto y capital de trabajo bruto. Cuando los contadores usan el

término capital de trabajo, en general se refieren al capital de trabajo Capital
neto, que es la diferencia de dinero entre los activos corrientes y los de
pasivos corrientes. Esta es una medida del grado en el que la empresa J| trabajo
esta protegida contra los problemas de liquidez.

- Los analistas financieros, cuando hablan de capital de trabajo, se
refieren a activos corrientes. Por lo tanto, su atencion esta en el capital
de trabajo bruto. Puesto que tiene sentido para los directores financieros
participar en la tarea de proveer la cantidad correcta de activos
corrientes para la empresa en todo momento.

- Los activos circulantes, comunmente llamados capital liquido,
representan la porcién de inversién que circula de una forma a otra en
el conducto ordinario de los negocios. Esta idea comprende la transicion
recurrente del efectivo a inventarios, a cuentas por cobrar y nuevamente
a efectivo.

- Los activos circulantes, comunmente llamados capital liquido,
representan la porcion de inversion que circula de una forma a otra en
el conducto ordinario de los negocios. Esta idea comprende la transicion
recurrente del efectivo a inventarios, a cuentas por cobrar y nuevamente
a efectivo.

- El Capital Neto de Trabajo es la diferencia entre los activos circulantes
y los pasivos a corto plazo con que cuenta una empresa. Si los activos
circulantes exceden a los pasivos a corto plazo, la empresa tiene un
capital neto de trabajo positivo. En caso contrario, cuando los activos a
corto plazo son menores que los pasivos a corto plazo, la empresa tiene
un capital neto de trabajo negativo.
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Figura 1.1 Ciclo financiero




