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 Fundamentos de planeación.

 Sistemas de planeación.

 La sabiduría

 es

  la habilidad de ver con mucha anticipación 
 las consecuencias de las acciones 

 actuales

 como

 la voluntad de sacrificar las ganancias a 
 corto plazo a cambio de mayores beneficios 

 a largo plazo

 así mismo

  la habilidad de controlar lo que es 
 controlable y de no inquietarse por lo que 

 no lo es

 la esencia de la sabiduría 

 es

 la preocupación por el futuro

 por otra parte

 no es el mismo tipo de interés en el futuro 
 que tienen los videntes, que sólo tratan de 

 predecirlo

 La palabra previsión de prever

 implica

 la idea de anticipación de acontecimientos 
 y situaciones futuras

 que

 la mente humana es capaz de realizar y sin 
 la cual sería imposible hacer planes

 por ello

 a previsión es base para la planeación

 es

 un concepto de la planeación que define 
 las condiciones futuras de un proyecto

 y también

  fija el curso concreto de 
 acción a seguir

 los conceptos más usados en planeación

 son

 Planeación

 involucra

 a necesidad de cambiar la situación actual 
 por otra supuestamente mejor

 y para ello

 se generarán alternativas de solución, estas 
 se evaluarán entre sí para conocer sus 

 ventajas y  desventaja

 Plan

 es

 el conjunto coherente de políticas, 
 estrategias y metas

 constituye

 el marco general y reformable de acción

 deberá

 definir las prácticas a seguir y el marco 
 en el que se desarrollarán las actividades

 Programa

 es

  la ordenación en el tiempo y el espacio de 
 los acontecimientos

 Ideal

 son

 resultados y estados que nunca pueden ser 
 alcanzados

 pero

 podemos aproximarnos

 Objetivo

 es

 el resultado deseado hacía el cual 
 se orienta un acto intencionado

  no necesariamente

 se alcanza dentro del período de 
 planeación

 Meta

 se refiere

 a un resultado preferido, un objetivo a corto 
 plazo 

 que puede ser

 alcanzado dentro del período de 
 planeación, usualmente son muy concretas

 Estrategia

 es

 el proceso por el 
 cual se determina la asignación de recursos

 para

 lograr los mejores objetivos de la 
 empresa u organización

 incluye

 propósitos, misiones, objetivos, programas y 
 métodos clave para implantarla

 Táctica

 es

  un esquema específico para el empleo de 
 los recursos asignados

 indican

 en qué posición quiere estar; la estrategia 
 se ocupa de un plan general para alcanzar 

 los objetivo

 Fundamentos de la administración del capital de trabajo.

 los analistas financieros

 se refieren a

 activos corrientes

 por lo tanto

  su atención está en el capital de trabajo 
 bruto

 puesto que

 tiene sentido para los directores financieros 
 participar en la tarea de proveer la cantidad 

 correcta de activos corrientes

 para

 la empresa en todo momento, adoptaremos 
 el concepto de capital de trabajo bruto

 Los activos circulantes

 representan

 la porción de 
 inversión que circula de una forma a otra

 en

 el conducto ordinario de los negocios

 comprende 

  la transición recurrente del efectivo a 
 inventarios

 a

 cuentas por cobrar y nuevamente a efectivo

 como

 sustitutos de efectivo, los valores 
 negociables se consideran 
 parte del capital de trabajo

 Los pasivos circulantes

 representan

 el financiamiento a corto plazo de la 
 empresa 

 porque

  incluyen todas las deudas de la misma que 
 llegan a su vencimiento

 incluye

 las cantidades que se deben 
 a los proveedores

 así como

  a los bancos (documentos por pagar), entre 
 otras

 Los desembolsos en efectivo

 para

 los pasivos a corto plazo son relativamente 
 predecibles

 si la empresa

 contrae una deuda, con frecuencia se 
 entera cuando vencerá esta

 lo que resulta

 difícil de predecir son las entradas o influjos 
 de efectivo

 es decir

  la conversión de los activos 
 circulantes a formas más liquidas

 Los componentes importantes de la 
 estructura financiera de la empresa

 incluyen

  el nivel de inversión en activos circulantes 
 y la extensión de financiamiento

 representan

 alrededor de 40% de los activos totales; los 
 pasivos circulantes representan el 26% del 

 financiamiento total

 por otra parte

  la administración financiera a corto plazo

 es

 una de las actividades más importantes del 
 administrador financiero y que más tiempo 

 le exigen

 El financiamiento a corto plazo

 expone

 a la empresa al riesgo de que no pueda ser 
 capaz de obtener los fondos

  que necesite para

 cubrir sus picos estaciónales

 bajo una

 estrategia agresiva de financiamiento, la 
 empresa financia sus requerimientos 

 estaciónales

 con

  deuda a corto plazo y sus requerimientos 
 permanentes

 con

 deuda a largo plazo

 El objetivo de la administración de 
 capital de trabajo

 es

 administrar cada uno de los activos 
 circulantes de la empresa 

 de

 manera que se alcance un nivel aceptable y 
 constante de capital neto de trabajo

 de tal manera

 que logre un equilibrio entre rentabilidad y 
 riesgo que contribuya positivamente al 

 valor de la empresa

 Evaluación y selección de 
 proyectos: Métodos alternativos

 analizan

 cuatro métodos diferentes de evaluación y 
 selección de proyectos

 que

  se utilizan al presupuestar capital

 que son

 1 Periodo de recuperación.  2. Tasa interna de rendimiento.  3. Valor presente neto.  4. Índices de rentabilidad.

 Importancia de la administración 
 del capital de trabajo 

 estudia

 en este capítulo y los tres siguientes, 
 es importante por varias razones

 por otro lado

 los activos corrientes de una empresa de 
 manufactura típica

 explican

 más de la mitad del total de activos

 sin embargo

  las empresas con pocos activos corrientes 
 pueden incurrir en faltantes y en 

 dificultades

 para

  mantener una operación sin obstrucciones

 Periodo de recuperación

 Periodo de recuperación

 nos dice

  el número de años 
 requeridos para recuperar la inversión de 

 efectivo inicial

 con

  base en los flujos de efectivo 
 esperados

 aunque

 es una medida inadecuada de la 
 rentabilidad, el periodo de recuperación sí 

 da un indicio aproximado

 de

 la liquidez de un proyecto

 funcionan

 mucho mejor para determinar el riesgo

 el

 periodo de recuperación da un panorama 
 útil

 pero

  es mejor utilizarlo como complemento 
 de los métodos de flujo de efectivo 

 descontado

 Valor presente neto  El índice de rentabilidad

 el método del valor presente neto

 es

 un enfoque de flujo de efectivo descontado

 para

 el presupuesto de capital

 el

 valor presente neto (VPN) 

 de

 una inversión es el valor presente de los 
 flujos de efectivo netos

 de

 una propuesta menos el flujo de salida 
 inicial de esa propuesta

 o también

 razón costo-beneficio, de un proyecto

 es

 la razón entre el 
 valor presente de los flujos de efectivo 
 netos futuros y el flujo de salida inicial

 El costo total del capital de una 
 empresa

 Beta

 es

 un promedio proporcional de los costos de 
 los diferentes componentes del 
 financiamiento de una empresa

 es

 la medida más difícil y ocupará la mayor 
 parte de nuestra atención

 también

  consideramos el componente de costos de 
 deuda y acciones preferenciales

 nos basaremos en

 los cálculos del rendimiento (rédito)

 para

 determinar las cifras de costos porque 
 costo y rendimiento

 son

 en esencia los dos lados de una misma 
 moneda

 es

 una medida de la posibilidad de respuesta 
 de los rendimientos excedentes de un 

 valor

 a los

 del mercado, usando algunos 
 índices de base amplia

 como

 el índice S&P 500, como sustituto para el 
 portafolio de mercado

 entre

 los rendimientos de los valores y los del 
 portafolio de mercado

 parece

 un representante razonable para el futuro

 se pueden

 usar los rendimientos 
 del pasado

 para

 calcular la beta de una acción
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