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3.1 Administracion de recursos

financiero

(

Los recursos de una empresa son todos
aquellos factores que proveen a una
organizacion de

los medios necesarios para realizar su
actividad

Esto lo hacen mediante su adquisicion o
pago: compra de activos fijos y variables
(recursos materiales), pago de salarios (

recursos humanos), pagar créditos (recursos

financieros),

)

Ademas, los recursos de una empresa
sirven para adquirir nuevos recursos, para
coordinar al

resto de recursos y para aumentar la
productividad de la organizacién. E

Algunos ejemplos reales podrian ser el
dinero en caja, en el banco, un crédito
prestado por el banco para financiar la
compra de un vehiculo, o las participaciones
de la empresa

3.2 Administracion financiera de
inventarios

Administracion y control de inventarios

(

Los inventarios forman el vinculo entre la
produccion y la venta de un producto. Una
compania manufacturera debe mantener
cierta cantidad de inventario, conocida
como

trabajo en proceso, durante la produccion

(

El inventario en transito —el que esta entre
las diferentes etapas de produccion o
almacenaje— permite una programacion de
la produccion y la utilizacion de los

recursos de
manera eficiente

E/ administrador financiero y la politica de

inventario

(

Pese a la magnitud de la inversion en
inventarios de una empresa tipica, su
administrador

financiero no tiene normalmente el control
principal sobre la administracion del
inventario.

4
Tipos de inventarios
|

(

Las materias primas pueden ser algo tan
basico como el mineral de hierro

para un fabricante de acero o algo tan
complejo como los discos duros para un
fabricante de

computadoras.

El segundo tipo de inventario es trabajo en
proceso, que es precisamente lo que el
nombre

indica: el producto no terminado. La
magnitud de esta parte del inventario
depende en gran

parte de la duracion del proceso de
produccion. Por ejemplo, para un fabricante
de fuselajes

de aviones el trabajo en proceso puede ser
sustancial

)|

ultimo, una distincion muy importante
Entre bienes terminados y otros tipos de
inventario es que la demanda de un articulo
del inventario que pasa a formar parte de
otro

articulo se denomina demanda derivada, o
dependiente, porque la necesidad de la
firma de

contar con estos tipos de inventario
depende de su necesidad de articulos
terminados

Costos de inventario

(

1. Costos de almacenamiento y seguimiento.
2. Seguros e impuestos.

3. Pérdidas debidas a obsolescencia,
deterioro o robo.

4. El costo de oportunidad del capital sobre
el monto invertido.

)

La suma de estos costos puede ser muy
considerable y varia entre 20% y 40% del
valor del

inventario al ano.

§

Técnicas de administracion de
inventarios

Como describimos antes, el objetivo de la
administracion de inventarios se enmarca
por lo

general dentro de la reduccion de costos.
En esta seccion explicamos tres técnicas
que van

de lo relativamente simple a lo muy
complejo.

b
El método ABC

El método ABC es una técnica sencilla de
administracion de inventarios en la que la
idea

basica es dividir el inventario en tres (o
mas) grupos. La razdén de esto es que una
pequena

parte del inventario en términos de cantidad
podria representar una gran porcion en
términos del valor del inventario

)]

El modelo de cantidad econémica de
pedido

El modelo de cantidad economica de
pedido (EOQ, del inglés economic order
quantity) es el

método mas reconocido para establecer en
forma explicita el nivel 6ptimo de
inventario. La

idea basica se ilustra en la figura

!

Agotamiento del inventario

Para desarrollar el modelo EOQ,
supondremos que el inventario de la
empresa se vende a

una tasa constante hasta que llega a cero.

En este punto, la firma reabastece su
inventario

hasta cierto nivel 6ptimo. Por ejemplo,
suponga que Eyssell Corporation empieza
hoy con 3

600 unidades de un articulo especifico en
inventario.

1
Los costos de mantener.

Como revela la figura 28.3, de ordinario se
supone que los costos de mantener son
directamente proporcionales a los niveles
de inventario.

1
Administracion de inventarios de
demanda derivada

El tercer tipo de técnica de administracion
de inventarios se emplea para administrar
los

inventarios de demanda derivada. Como
describimos antes, la demanda de algunos
tipos de

inventarios se deriva, o depende de otras
necesidades de inventario

b}
Planeaciéon de necesidades de materiales

Los especialistas en produccion e
inventarios han desarrollado sistemas
computarizados para

ordenar o programar la produccion de
inventarios dependientes de la demanda.
Estos

sistemas se clasifican bajo el rubro general
de planeacion de necesidades de
materiales (MRP,

del inglés materials requirements planning).

|
Inventario justo a tiempo

La administracion del inventario es cada
vez mas compleja. En ciertas industrias, el
proceso

de produccion se presta para el control de
inventarios justo a tiempo (JIT). Como su
nombre

lo indica, la idea es que los inventarios se
adquieran y se incorporen a la produccion
en el

momento exacto en que se necesitan.

1

El inventario de materias primas permite
flexibilidad en las compras. Sin él, la
empresa tendria

que existir de manera precaria, comprando
las materias primas estrictamente para
satisfacer

el programa de produccion

)

Las ventajas del incremento en inventarios,
resaltadas a menudo, son varias. La empresa
puede hacer ahorros en produccion y
compras, asi como satisfacer los pedidos
con mayor

rapidez. En resumen, se dice que la empresa
es mas flexible

(

Punto de reposicion: ;Cuando se debe
ordenar?

Ademas de saber cuanto ordenar, la
empresa necesita saber cuando hacerlo.
-Cuando||, en

este caso, significa la cantidad a la que el
inventario debe disminuir para indicar que
se debe

ordenar otra vez la cantidad del lote
economico (EOQ). En el ejemplo anterior,
supusimos

que el inventario se puede solicitar y recibir

sin retraso

(
Inventario de seguridad

En la practica, la demanda o utilizacion del
inventario en general no se conoce con
certeza, ya

que suele fluctuar durante un periodo dado.

Por lo regular, la demanda de productos
terminados en el inventario esta sujeta a la
mayor incertidumbre.

1
Cantidad de inventario de seguridad.

La cantidad apropiada de inventario de
seguridad depende de varios factores.
Cuanto mayor

sea la incertidumbre asociada con la
demanda pronosticada del inventario,
mayor tendra que

ser el inventario de seguridad que la
empresa desee tener, si el resto de los
factores

permanecen sin cambio.

)

El inventario y el gerente de finanzas

Aungue la administracion del inventario en
general no es responsabilidad operativa
directa

del gerente de finanzas, la inversion de
fondos en inventario es un aspecto muy
importante

de la administracion financiera



