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 Generalidades de recursos financieros

 Administración de recursos 
 financiero

 Los recursos de una empresa 

 son

 todos aquellos factores que proveen a una 
 organización de los medios necesarios

 para

 realizar su actividad

 estos factores

  pueden ser de cualquier tipo

 como

 personas  maquinaria  una tecnología concreta  dinero

 todos aquellos factores que proveen a una 
 organización de los medios necesarios

 para

 realizar su actividad

 sirven para

 adquirir nuevos recursos, para coordinar al
 resto de recursos

 para

 aumentar la productividad de la 
 organización

 Los recursos financieros 

 son

 el conjunto de activos financieros de una 
 empresa 

 que

 cuentan con un alto grado de liquidez

 además

 del efectivo

 estos recursos financieros

 se componen de 

 préstamos a terceros  dinero en efectivo  depósitos en entidades bancarias  propiedad de acciones y bonos  tenencia de divisas

 la administración de los recursos financieros

 de

 una entidad debe implicar la organización 
 del flujo de fondos 

 de manera que

 se eviten situaciones en las que no resulte 
 factible la financiación 

 de las

  actividades productivas

 comprobando que

  las salidas de fondos puedan ser 
 financiados y no haya grades costos de 

 financiamiento

 Los recursos financieros comunes

 se adquieren

 a través de un banco o un inversor

 las

 pequeñas empresas tienen dificultades

 para

  obtener préstamos bancarios

 mientras que

 una gran empresa puede encontrar su 
 financiación

 a través de

 inversionistas individuales o de capital, 
 fondos de inversión y acciones

 Los fondos de capital riesgo

  también

 invierten en compañías

 aunque

 tienen muchos requisitos para las pequeñas 
 empresas

 pueden

 requerir
 una tasa de retorno fijo

 una participación o capacidad
 de veto de las decisiones de la gerencia

 una participación en la propiedad

 Administración financiera de 
 inventarios

 Los inventarios 

 forman

 el vínculo entre la producción y la venta de 
 un producto

 ya que

 una compañía manufacturera 

 debe

 mantener cierta cantidad de inventario

 conocida como

 trabajo en proceso, durante la producción

 aunque

 en sentido estricto no son necesarios
 otros tipos de inventarios 

 de

 productos

 en

 tránsito, materias primas y productos
 terminados

  éstos dan

 cierta flexibilidad a la empresa

 representa

 un porcentaje importante del capital de 
 trabajo de una empresa

 por lo tanto

 el objetivo primero es aumentar la 
 rentabilidad de la organización 

 por

 medio de una correcta utilización del 
 inventario

  prediciendo

 el impacto de las políticas corporativas en 
 los niveles de stock

 y minimizando

 el costo total de las actividades logísticas

 asegurando

 el nivel de servicio entregado al cliente

 El inventario en tránsito

 el que está entre

 las diferentes etapas de producción o
 almacenaje

 permite 

 una programación de la producción y la 
 utilización de los recursos

 de

 manera eficiente

 El inventario de materias primas

 permite

 flexibilidad en las compras

 sin el

 la empresa tendría
 que existir de manera precaria

 comprando

 las materias primas estrictamente

 para

 satisfacer
 el programa de producción

 El inventario de bienes terminados

 también da 

 flexibilidad en el programa de producción y 
 en la comercialización

 la producción no necesita 

 estar enfocada directamente en las ventas

 El administrador financiero y la política de 
 inventario 

 pese a la magnitud 

 de la inversión en inventarios de una 
 empresa típica

 su administrador financiero

 no tiene normalmente el control principal 

 sobre

 la administración del inventario

 La administración de inventarios

 se ha convertido en

 una especialización cada vez más 
 importante por derecho propio

 la administración financiera

  a menudo sólo tiene opinión en la decisión

 por esta razón 

 examinaremos algunos fundamentos del 
 inventario y de la política de inventario

 Tipos de inventarios

 el inventario se clasifica por

 lo común en tres categoría

 que son

 materias primas

 es decir

 todo lo que la compañía usa

 como

 punto de partida en su proceso de 
 producción

 puden

  ser algo tan básico como el mineral de 
 hierro 

 para

 un fabricante de acero o algo tan complejo

 como

 los discos duros para un fabricante de
 computadoras

 trabajo en proceso

 que es

 precisamente lo que el nombre
 indica

 el

  producto no terminado

 depende

 en gran parte de la duración del proceso de 
 producción

 bienes terminados

 esto es

 los productos listos para enviar o vender

 Costos de inventario

 éstos representan

 todos los costos directos y de oportunidad

 de

 tener inventario a la mano

 que incluyen

 1. Costos de almacenamiento y seguimiento.  2. Seguros e impuestos.  3. Pérdidas debidas a obsolescencia, 
 deterioro o robo.

 4. El costo de oportunidad del capital sobre 
 el monto invertido.

 existe un equilibrio básico en la 
 administración de inventarios

 porque

  los costos de mantener
 aumentan

 con

 los niveles del inventario

 mientras

 que los costos de escasez o 
 reabastecimiento

 se reducen con

 los niveles del inventario

 Administración de inventarios de demanda 
 derivada 

 se emplea para

  administrar los inventarios de demanda 
 derivada

 como describimos antes

  la demanda de algunos tipos de
 inventarios

 se deriva

  o depende de otras necesidades de 
 inventario

 se presenta en

 la industria automotriz

 donde

 la demanda de productos terminados 
 depende de la demanda del cliente

 de los

 programas de marketing y de otros factores 
 relacionados

 con

 las ventas proyectadas de unidades

 Planeación de necesidades de materiales

 han desarrollado

 sistemas computarizados para
 ordenar o programar la producción

 de

 inventarios dependientes de la demanda

 estos sistema

 se clasifican bajo el rubro general de 
 planeación de necesidades de materiales

 la idea básica

 detrás de MRP es que, una vez que
 se establecen los niveles de inventario

 de

 bienes terminados

 es posible 

 determinar los
 niveles de inventario 

 de

 trabajo en proceso

 que

 deben existir para satisfacer la necesidad

 de

 bienes terminados

 Inventario justo a tiempo

 se presta para

 el control de inventarios justo a tiempo

 la idea es

 que los inventarios se adquieran

 y se incorporen

 a la producción en el
 momento exacto

 en

 que se necesitan

 se enfoca

 en disponer del inventario

 durante

 el proceso de producción

 con

 base en cuando se necesita

 Inventario de seguridad 

 no se conoce

 con certeza, ya que suele fluctuar

 durante

 un periodo dado

 es más 

 predecible el uso del inventario

 de

 materias primas y del inventario en tránsito,

 los cuales

 dependen de la programación de la 
 producción

 además

 de la demanda, el tiempo de entrega
 requerido

 para

 recibir la mercancía después de hacer un 
 pedido

 también 

 suele estar sujeto a variación



 

Bibliografía básica y complementaria  
• Gutiérrez Alfredo F. (2008). Estados Financieros y su Análisis. 

FCE.  

• DICKINSON, G. M. (2005). Planificación, inversión y control 

financiero. DEUSTO.  

• MANTILLA B, SAMUEL ALBERTO. (2006). Control interno de los 

nuevos instrumentos financieros. ECOE EDICIONES.  

• James C. Van Horne. (2016). Fundamentos de Administración 

Financiera. Pearson.  

• WELSCH, HILTON, GORDON Y RIVERA (2018) Presupuestos: 

Planificación y Control. Trillas.  

• ARIAS ANAYA, ROSA MARÌA DEL CONSUELO, (2017). Análisis e 

Interpretación de los Estados Financieros. 3ra. Edición. Trillas. 


