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Presupuestos y casos practicos

Estado de resultados
presupuesto. Formulacion de
los presupuestos relativos a las
cuentas de resultados
Estado de posicién financiera
presupuestado. muestran los ©
ingresos y costos esperados | 3 _E 5
Estados para el afio siguiente o g5
financieros > Estado de origen y aplicacion QT% < S ?,
presupuestados de recursos presupuestado. = ..g o)
informa sobre los cambios =
ocurridos en la  situacion
financiera de la entidad entre dos
fechas. Cada uno puede ser
representado de diferente
manera dependiendo su cualidad
.
~ e Relacion con lo
Mecanismo a traves planteado:
del cual se verifica logros | &
comparan las cifras e Medicion: @
presupuestadas cuantifica P
con las cifras | resultados
Control de realmente 2| ]+ Detectar
presupuesto obtenidas en las | © g desviaciones:
finanzas de una | @ ver las
empresa, con el |l diferencias
objetivo de_calcular entre las
una  serie  de ejecuciones
degvamones 0 e Establecer
variaciones, medidas 4!
analizarlas y correctivas: 2
estable_cer acciones prever y <
correctivas corregir los
errores
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Corte transversal.
comparacion de las
razones financieras de
diferentes empresas al
mismo tiempo

Series de tiempo. Evalla
el rendimiento financiero de
la empresa a través del
tiempo

Combinado. Estrategia de
analisis que ofrece mayor
informacién, combina los
analisis de corte
transversaly los de serie de
tiempo

Cantidad. Volumen de
produccion, cantidad de
existencias, etc.

Calidad. Control de
materia prima recibida,
control de calidad de
produccién, etc.

Tiempo. Tiempo estandar

para producir un
determinado producto
Costos. Costos de
produccién

Produccion.

Fabricacion de los
productos

Comercial. Vende vy
comercializa

Financiera. Capital,
facturacion, pagos,

flujos de caja, etc.

Proceso
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Categorias por razones financieras:

Liquidez. Capacidad para cumplir con
sus obligaciones financieras a tiempo
Prueba del acido. Mide el numero de
veces que una empresa puede cubrir
Su pasivo circulante

Capital de trabajo. Expresado como
una proporcioén de las ventas

Rentabilidad. Efectividad de las
utilidades
Capitalizacion. Contraparte del

endeudamiento
Rendimiento de la inversion.
Rendimiento del capital
Rendimiento de los activos
Entre otras

Establecer normas y métodos
para medir el rendimiento.
Metas y los objetivos que se han
establecido en el proceso de
planificacion

Medir los resultados. Comparar
los resultados medidos con las
metas o criterios previamente
establecidos

Tomar medidas correctivas.
Pueden involucrar un cambio en
una o varias actividades de las
operaciones de la organizacion
Retroalimentacion. La
informacién obtenida se ajusta
al sistema administrativo al
correr del tiempo



Enfoques
del
presupuesto

Enfoque del presupuesto
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1. Por areas y niveles de producciéon. Técnica basicamente de

Informaticay
los
presupuestos

planeacion, direccion y control, sin faltar la prevision, coordinacion y
organizacion, respecto a la predeterminacion de cifras financieras, de
condiciones de operacion y resultados; caracterizada por ser una
guia de accién para quien asume la responsabilidad de una funcién.
Algunos de sus objetivos son pronosticar cifras, condiciones de
operacion y resultados en términos de responsabilidad, medir la
eficiencia, etc. Contando asi con requisitos organizacionales y
operacionales

Por programas y actividades. Procedimientos, que
sisteméticamente ordenados en forma de proyectos, actividades o
trabajos muestran las tareas a efectuar, sefalando objetivos
especificos y sus costos de ejecucion. Algunos de sus objetivos son
tener todo estructurado jerdrquicamente por funciones, programas de
operacibn o0 programas de inversion, prestar atencion al
procedimiento, etc. Y estd formado por diversas categorias que le
permiten laborar adecuadamente como programas, actividades,
proyectos, tareas, entre otras.
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Sistemas de coOmputo. Un
software bien disefiado puede

Hojas electrénicas. mostrar  informes  resumidos
Herramienta mediante segmentos de
administrativa presupuesto, ya sea en lo
indispensable para la relacionado con ventas,

planeacion. Se utilizan produccion, compras de materias

para registrar todos < primas, costos y gastos de =€

los datos que emanan produccion y operacion, que son

de los diferentes areas de gran interés, de las

presupuestos cuales los informes revelan
inmediatamente las tendencias de
variabilidad y las diferencias entre
datos presupuestales y reales

-

f3. Base cero. Elaboracién del presupuesto sin

haber considerado los presupuestos anteriores;
Es wuna metodologia de planeacion vy
presupuesto que trata de reevaluar cada afio
todos los programas y gastos de la entidad. Su
secuencia se basa en identificar y analizar las
actividades, evaluar y categorizar los paquetes
de decisiébn y asignar los recursos. Incluye
metas y objetivos, medidas de rendimiento, etc.
Labora con dos paquetes: -Eliminacion mutua -
Incremento

- - -
Son utilizados en etapas de desarrollo de la siguiente
manera:

Para mostrar el presupuesto del periodo y sus
resultados reales.

Ayudar a la gerencia en la planeacion de sus
decisiones sobre presupuestos.

Reunir y preparar los planes vy
presupuestales.

Servir como presupuesto oficial de la empresa para
investigaciones e informes.

Como punto de enlace entre la contabilidad
financiera y la administrativa.

resimenes



