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éPor qué es importante el trabajo en
equipo en las organizaciones?

El trabajo en equipo facilita el
cumplimiento de objetivos, incrementa
la motivacion y la creatividad, vy
favorece las habilidades sociales de
cada uno. El trabajo en equipo es una
capacidad altamente valorada en el
mercado laboral, y es una de las
caracteristicas mas demandadas por las
empresas.

>

¢

:f
o

Caracteristicas del trabajo e
equipo

Existe la presencia de un lider, que guia y conduce el equipo,
pero no lo controla. El rol de liderazgo es compartido.

Las reuniones son debates abiertos donde los miembros
colaboran en las soluciones de problemas.

Clara cohesion, espiritu colectivo concentrado en las tareas y
satisfaccion por la calidad de sus procesos de trabajo.

El trabajo se discute, se realiza en conjunto y reina la
cooperacion entre los miembros. Todos son el “motor” del
equipo.

Los integrantes tienen responsabilidad por ellos mismos al
igual que por el equipo.

El desempefio se mide de manera directa, por medio de la
evaluacion de los productos del trabajo colectivo.

Innovaciéon constante: Se mejoran los procedimientos
existentes o se inventan nuevos. Se busca obtener los mismos
resultados o mejores con menos recursos.

Entre todos se logra una integracion arménica de las funciones
y actividades a desarrollar.

El trabajo en
equipo en las
organizaciones.

Mejor resolucion de problemas

Cuando una persona trabaja en un
problema especifico de la empresa, esa
persona solo tiene su experiencia
personal y conocimiento para buscar
soluciones. Usando el trabajo en
equipo, todos los integrantes juntan sus
ideas para generar soluciones Unicas
gue permitan enfrentar los problemas
de la mejor manera.
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Efectividad de equipo

El trabajo en equipo se define
como un «numero de personas
con habilidades complementarias
gue estan comprometidas con un
propodsito, un conjunto de metas
de desempefio y un enfoque
comun, por los cuales se hacen
mutuamente responsables.»



¢Qué es un grupo?
Ventajas de trabajar en grupo
En resumen, un grupo estd formado
por varias personas que trabajan
juntas. Cada persona tiene objetivos
individuales que el grupo trabaja
colectivamente. Los grupos trabajain
por objetivos separados, perg
también comparten un interés @
identidad comunes que los unen.

Existen diversas opiniones sobre
los grupos y los equipos y sobre
@cudles son mejores. La realidad es
@ que_ambos__tienen__ventajas_.y
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Grupo
versus
equipo!

Ventajas del'trabajo’en’equipo
lliabajar en un entorno de equipo
ticnc@@ muchas ventajas que se
denivan de trabajar para lograr los
mismos objetivos y apoyar a todos
los@miembros en una experiencia
%ngrtida Muchas  empresas
trabajan en equipo, ya que prefieren
Y LS beneﬁuos de este tipo de
Y feolaboracion, que incluyen una
mayor productividad y una
resollicion de problemas mas rapida.

Un equipo es un grupe
personas que trabajan juntas
lograr un propdsito u objetive
compartido. Cada equipolResila
suma de sus partes individuales¥©
;)
gue significa que los mlembros “\ \\
equipo deben apoyarse upos \/
otros para poder Iogr\ar eI &
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resultado deseado. 3



Comunicacion

Esta base es una de las mas importantes para la relacidon entre los miembros del equipo. Debe ser abierta entre
todos los participantes, sobre todo respetandose entre ellos coordinando asi las actividades individuales de cada
uno. Es también importante aprender a escuchar para no generar confusiones. Uno de los métodos mas usados
es el famoso “brainstorming”” lo que significa “lluvia de ideas™, esto da pie a que todos los miembros den su

punto de vista.
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~‘."Las eta@saaTQe_sarrollo del

equipo

Segun el modelo de Bruce
Tuckman, las cinco etapas del

desarrollo del equipo son:

formacion,

conflicto,

normalizacion,

desempeiio

finalizacion o disolucién.
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LAS 5 BASES
FUNDAMENTALES PARA EL
TRABAJO EN EQUIPO

Comunicacion.
Complementariedad.
Coordinacion.
Confianza.
Compromiso.



Aumenta la productividad

Al marcar los objetivos de trabajo
en equipo y gracias a valores como
la colaboracién, la comunicacidn y
a un adecuado reparto de tareas
gue impligue una reduccién de las
duplicidades la productividad
aumenta.

Facilita la organizacion

Un buen trabajo en equipo
permite organizar mejor
horarios, tareas y la
comunicacion interpersonal.
Todo ello es clave para un
trabajo organizado, mejor
hecho en menor tiempo.

Incremento de las
posibilidades de creatlwdad
y superacion
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Con un equipo de trabajo, el
fluir de las ideas sobre un
tema es mas intenso.

Ventajas e
inconvenientes

del trabajo en
equipo.

Desventajas del trabajo en
equipo
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Aunque son notables las ventajas
de trabajar en equipo, estos no
son perfectos. Y debes tener en
cuenta sus inconvenientes antes
de decidir como enfocar tu
método de trabajo.



También hay que asegurarse que todos

éQué es el desarrollo de los
equipos?

Significa que se tienen que defini_ los
objetivos de desempeio incluyendo a
todos los miembros del equipo.

y cada uno de ellos comprenda y
asimilen las acciones y el compromiso

que deberdn implementar para r

conseguir los objetivos planteados.

Seguimientos individuales y en
equipo

Determina los métodos para
aprovechar los éxitos en toda la
organizacion

Implementa el seguimiento continuo
del equipo para asegurar el éxito a
largo plazo

Identifica oportunidades para un
mayor equipo y desarrollo individu:imlJ

Creaciony
desarrollo de los
equipos.

Sesiones de liderazgo de equipo

Desarrolla una mentalidad basada en el
equipo, la propiedad compartida y la
rendicion de cuentas

Construye la colaboracidn en soluciones
estratégicas

Aborda los problemas como un cuerpo

Aumenta la comunicacion y la confianza
Produce informes de gestion de éxitos
de sesién

NORMALIZACION...

éComo se desarrollan los equipos de
trabajo?

Resultado de imagen para Creacién vy
desarrollo de los equipos.

El modelo de desarrollo de equipos de Bruce
Tuckman contempla cinco etapas en las que se
muestra la secuencia de la conformacién de un
equipo de trabajo:

Formacién (Forming) ...

Enfrentamiento / Conflicto (Storming) ...
Normalizacién (Norming) ...

Desempeiio (Performing) ...
Finalizacion / Disolucién (Adjournment)



é¢Qué es el trabajo interdisciplinario?

Interdisciplinariedad del trabajo social
El trabajo interdisciplinario permite
elaborar y/o actualizar en forma

colectiva los expedientes de los nifios "

con discapacidad, de forma que se
analicen en conjunto las competencias
cognitivas, comunicativas, etc., de los
casos interdisciplinarios que conforman
la poblacién escolar.
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“La interdisciplinariedad, es
una relacién de reciprocidad,
de mutualidad, pues ella no se
ensefia ni se aprende, apenas
se vive, se ejerce, por eso
exige una nueva pedagogia,
una nueva comunicacion.”

~ ) Interdisciplinaried

ad del trabajo
social

< éQue nos permite la
interdisciplinariedad?

La interdisciplinariedad pretende
facilitar la investigacion cientifica a
través del intercambio de
conocimiento (...) accién entre
disciplinas cientificas para establecer
distinciones convenientes con la uni
o mono disciplinariedad, y con la
multi-disciplinariedad o impensada y

simple yuxtaposiciéon de disciplinas.




Un equipo es el valor sobre el que se sustenta la
misién principal de una empresa o un negocio. Un
equipo esta integrado por distintas personas que

estan implicadas en un mismo proyecto y, como tal,

trabajan en colaboracién para alcanzar objetivos
comunes. El liderazgo es uno de los factores mas
importantes en la direccién de un equipo.

El lider no tiene esta habilidad de manera innata; la
formacion, la actitud y la experiencia le permiten
desarrollar este potencial. Cada ser humano es
Unico e irrepetible en su vida personal y, también,
en el dmbito profesional. ¢ Cudles son los distintos
tipos de liderazgo habituales en la empresa? En
Crearte Coaching enumeramos seis tipos posibles.
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*1. Liderazgo burocratico
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tipos de liderazgo

1. Liderazgo burocratico § €
2. Liderazgo situacional
3. Paternalismo

4. Liderazgo visionario

5. Liderazgo sistémico
aumenta.

6. Liderazgo democratico
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6. Liderazgo Ee?n_o
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Liderazgo: tipos
de direccion de
equipos.
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